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Inhalt: 
User acceptance is increasingly regarded as a critical success factor for mobile services. 
Although several acceptance models exist and help to increase understanding the different 
influencing factors on user acceptance, they are not suitable to support the development of 
mobile services. The paper introduces the Compass Acceptance Model (CAM), which is 
especially designed for the analysis and evaluation of the user acceptance for mobile services. 
Fundamental design criteria are the applicability during the whole product life cycle, a balanced 
consideration of relevant influencing factors, the use as a permanent controlling instrument 
and the adaptability to the individual requirements of a service. The CAM helps to verify the 
perception concerning user acceptance or to understand the user (types of users and 
behaviour patterns) and the implication of service design better. The insights assist in 
considering explicitly the user acceptance in the design of a mobile service. 
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7ΚΗ &ΡΠΣ∆ςς ∃ΦΦΗΣΩ∆ΘΦΗ 0ΡΓΗΟ ΙΡΥ ΩΚΗ ∆Θ∆Ο∴ςΛς ∆ΘΓ 
ΗΨ∆ΟΞ∆ΩΛΡΘ ΡΙ ΠΡΕΛΟΗ ςΗΥΨΛΦΗς 

0ΛΦΚ∆ΗΟ ∃ΠΕΗΥϑ, 0∆ΥΝΞς +ΛΥςΦΚΠΗΛΗΥ ∆ΘΓ 
−ΗΘς :ΗΚΥΠ∆ΘΘ* 

&ΓΡΧΤςΟΓΠς ΘΗ ∋ΕΘΠΘΟΚΕΥ, 

(ΤΚΓΦΤΚΕϑ-#ΝΓΖΧΠΦΓΤ-7ΠΚΞΓΤΥΚς[ ΘΗ ∋ΤΝΧΠΙΓΠ-0ΩΤΓΟ∆ΓΤΙ,  

%ϑΧΚΤ ΗΘΤ ∃ΩΥΚΠΓΥΥ +ΠΗΘΤΟΧςΚΘΠ 5[ΥςΓΟΥ +++,  

.ΧΠΙΓ )ΧΥΥΓ 20, 90403, )ΓΤΟΧΠ[ 

∋-ΟΧΚΝ: ΧΟ∆ΓΤΙ∀ΨΚΥΘ.ΩΠΚ-ΓΤΝΧΠΙΓΠ.ΦΓ 

∋-ΟΧΚΝ: ϑΚΤΥΕϑΟΓΚΓΤ∀ΨΚΥΘ.ΩΠΚ-ΓΤΝΧΠΙΓΠ.ΦΓ 

∋-ΟΧΚΝ: ΨΓϑΤΟΧΠΠ∀ΨΚΥΘ.ΩΠΚ-ΓΤΝΧΠΙΓΠ.ΦΓ 

*%ΘΤΤΓΥΡΘΠΦΚΠΙ ΧΩςϑΘΤ 

#∆ΥςΤΧΕς: 7ΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΚΥ ΚΠΕΤΓΧΥΚΠΙΝ[ ΤΓΙΧΤΦΓΦ ΧΥ Χ ΕΤΚςΚΕΧΝ ΥΩΕΕΓΥΥ ΗΧΕςΘΤ 
ΗΘΤ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ. #ΝςϑΘΩΙϑ ΥΓΞΓΤΧΝ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΟΘΦΓΝΥ ΓΖΚΥς ΧΠΦ ϑΓΝΡ ςΘ 
ΚΠΕΤΓΧΥΓ ΩΠΦΓΤΥςΧΠΦΚΠΙ ςϑΓ ΦΚΗΗΓΤΓΠς ΚΠΗΝΩΓΠΕΚΠΙ ΗΧΕςΘΤΥ ΘΠ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ, 
ςϑΓ[ ΧΤΓ ΠΘς ΥΩΚςΧ∆ΝΓ ςΘ ΥΩΡΡΘΤς ςϑΓ ΦΓΞΓΝΘΡΟΓΠς ΘΗ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ. 

6ϑΓ ΡΧΡΓΤ ΚΠςΤΘΦΩΕΓΥ ςϑΓ %ΘΟΡΧΥΥ #ΕΕΓΡςΧΠΕΓ /ΘΦΓΝ (%#/), ΨϑΚΕϑ ΚΥ 
ΓΥΡΓΕΚΧΝΝ[ ΦΓΥΚΙΠΓΦ ΗΘΤ ςϑΓ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ ΧΠΦ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ  
ΗΘΤ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ. (ΩΠΦΧΟΓΠςΧΝ ΦΓΥΚΙΠ ΕΤΚςΓΤΚΧ ΧΤΓ ςϑΓ ΧΡΡΝΚΕΧ∆ΚΝΚς[ ΦΩΤΚΠΙ ςϑΓ 
ΨϑΘΝΓ ΡΤΘΦΩΕς ΝΚΗΓ Ε[ΕΝΓ, Χ ∆ΧΝΧΠΕΓΦ ΕΘΠΥΚΦΓΤΧςΚΘΠ ΘΗ ΤΓΝΓΞΧΠς ΚΠΗΝΩΓΠΕΚΠΙ 
ΗΧΕςΘΤΥ, ςϑΓ ΩΥΓ ΧΥ Χ ΡΓΤΟΧΠΓΠς ΕΘΠςΤΘΝΝΚΠΙ ΚΠΥςΤΩΟΓΠς ΧΠΦ ςϑΓ ΧΦΧΡςΧ∆ΚΝΚς[  
ςΘ ςϑΓ ΚΠΦΚΞΚΦΩΧΝ ΤΓΣΩΚΤΓΟΓΠςΥ ΘΗ Χ ΥΓΤΞΚΕΓ. 

6ϑΓ %#/ ϑΓΝΡΥ ςΘ ΞΓΤΚΗ[ ςϑΓ ΡΓΤΕΓΡςΚΘΠ ΕΘΠΕΓΤΠΚΠΙ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΘΤ ςΘ 
ΩΠΦΓΤΥςΧΠΦ ςϑΓ ΩΥΓΤ (ς[ΡΓΥ ΘΗ ΩΥΓΤΥ ΧΠΦ ∆ΓϑΧΞΚΘΩΤ ΡΧςςΓΤΠΥ) ΧΠΦ ςϑΓ ΚΟΡΝΚΕΧςΚΘΠ 
ΘΗ ΥΓΤΞΚΕΓ ΦΓΥΚΙΠ ∆ΓςςΓΤ. 6ϑΓ ΚΠΥΚΙϑςΥ ΧΥΥΚΥς ΚΠ ΕΘΠΥΚΦΓΤΚΠΙ ΓΖΡΝΚΕΚςΝ[ ςϑΓ ΩΥΓΤ 
ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΚΠ ςϑΓ ΦΓΥΚΙΠ ΘΗ Χ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓ. 

−Γ[ΨΘΤΦΥ: ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ; ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ; ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΟΘΦΓΝΥ; 6#/; 
66(/; %ΘΟΡΧΥΥ #ΕΕΓΡςΧΠΕΓ /ΘΦΓΝ; ΥΓΤΞΚΕΓ ΦΓΥΚΙΠ. 

4ΓΗΓΤΓΠΕΓ ςΘ ςϑΚΥ ΡΧΡΓΤ ΥϑΘΩΝΦ ∆Γ ΟΧΦΓ ΧΥ ΗΘΝΝΘΨΥ: #Ο∆ΓΤΙ, /.,  
∗ΚΤΥΕϑΟΓΚΓΤ, /. ΧΠΦ 9ΓϑΤΟΧΠΠ, ,. (2004) �6ϑΓ %ΘΟΡΧΥΥ #ΕΕΓΡςΧΠΕΓ /ΘΦΓΝ 
ΗΘΤ ςϑΓ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ ΧΠΦ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΘΗ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ�, +Πς. ,. /Θ∆ΚΝΓ 
%ΘΟΟΩΠΚΕΧςΚΘΠΥ, 8ΘΝ. 2, 0Θ. 3, ΡΡ.248�259. 

∃ΚΘΙΤΧΡϑΚΕΧΝ ΠΘςΓΥ: 2ΤΘΗΓΥΥΘΤ &Τ. /ΚΕϑΧΓΝ #Ο∆ΓΤΙ, ∆ΘΤΠ ΚΠ 1961, ΚΥ ςϑΓ  
ΕϑΧΚΤ ϑΘΝΦΓΤ ΘΗ ∃ΩΥΚΠΓΥΥ +ΠΗΘΤΟΧςΚΘΠ 5[ΥςΓΟΥ +++ Χς ςϑΓ 7ΠΚΞΓΤΥΚς[ ΘΗ  
∋ΤΝΧΠΙΓΠ-0ΩΤΓΟ∆ΓΤΙ. ∋ΧΤΝΚΓΤ, ϑΓ ϑΓΧΦΓΦ ςϑΓ ΕϑΧΚΤ ΗΘΤ ∃ΩΥΚΠΓΥΥ +ΠΗΘΤΟΧςΚΘΠ 
5[ΥςΓΟΥ Χς ςϑΓ 6ΓΕϑΠΚΕΧΝ 7ΠΚΞΓΤΥΚς[ ΘΗ #ΧΕϑΓΠ (496∗). ∗ΚΥ ΤΓΥΓΧΤΕϑ  
ΚΠςΓΤΓΥςΥ ΗΘΕΩΥ ΘΠ ∆ΩΥΚΠΓΥΥ ΓΠΙΚΠΓΓΤΚΠΙ, ∆ΩΥΚΠΓΥΥ ΚΠΗΘΤΟΧςΚΘΠ ςΓΕϑΠΘΝΘΙ[ ΧΠΦ 
ΟΘ∆ΚΝΓ ∆ΩΥΚΠΓΥΥ. 

/ΧΤΜΩΥ ∗ΚΤΥΕϑΟΓΚΓΤ, ∆ΘΤΠ 1973, ΚΥ ΨΘΤΜΚΠΙ ΧΥ Χ 6ΓΧΕϑΚΠΙ ΧΠΦ 4ΓΥΓΧΤΕϑ 
#ΥΥΚΥςΧΠς Χς ςϑΓ %ϑΧΚΤ ΗΘΤ ∃ΩΥΚΠΓΥΥ +ΠΗΘΤΟΧςΚΘΠ 5[ΥςΓΟΥ +++ Χς ςϑΓ 7ΠΚΞΓΤΥΚς[ ΘΗ  
∋ΤΝΧΠΙΓΠ-0ΩΤΓΟ∆ΓΤΙ ΥΚΠΕΓ 1ΕςΘ∆ΓΤ 2001. ∗Γ ΥςΩΦΚΓΦ Ρϑ[ΥΚΕΥ ΧΠΦ ΓΕΘΠΘΟΚΕΥ  
Χς ςϑΓ 6ΓΕϑΠΚΕΧΝ 7ΠΚΞΓΤΥΚς[ ΘΗ #ΧΕϑΓΠ. ∗ΚΥ ςΘΡΚΕΥ ΘΗ ΤΓΥΓΧΤΕϑ ΚΠΕΝΩΦΓ ςϑΓ 
ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΘΗ ΠΓΨ ςΓΕϑΠΘΝΘΙΚΓΥ ΧΠΦ ςϑΓ ΓΕΘΠΘΟΚΕ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΘΗ +6 ΚΠΞΓΥςΟΓΠςΥ. 
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,ΓΠΥ 9ΓϑΤΟΧΠΠ, ∆ΘΤΠ 1975, ΚΥ ΨΘΤΜΚΠΙ ΧΥ Χ 6ΓΧΕϑΚΠΙ ΧΠΦ 4ΓΥΓΧΤΕϑ #ΥΥΚΥςΧΠς  
Χς ςϑΓ %ϑΧΚΤ ΗΘΤ ∃ΩΥΚΠΓΥΥ +ΠΗΘΤΟΧςΚΘΠ 5[ΥςΓΟΥ +++ Χς ςϑΓ 7ΠΚΞΓΤΥΚς[ ΘΗ  
∋ΤΝΧΠΙΓΠ-0ΩΤΓΟ∆ΓΤΙ ΥΚΠΕΓ 1ΕςΘ∆ΓΤ 2001. ∗Γ ΥςΩΦΚΓΦ ΓΝΓΕςΤΚΕΧΝ ΓΠΙΚΠΓΓΤΚΠΙ ΧΠΦ 
∆ΩΥΚΠΓΥΥ ΓΕΘΠΘΟΚΕΥ Χς ςϑΓ 6ΓΕϑΠΚΕΧΝ 7ΠΚΞΓΤΥΚς[ ΘΗ #ΧΕϑΓΠ. ∗ΚΥ ΟΧΚΠ ΤΓΥΓΧΤΕϑ 
ςΘΡΚΕΥ ΗΘΕΩΥ ΘΠ ΕΘΠςΓΖς ΧΨΧΤΓ ΧΡΡΝΚΕΧςΚΘΠΥ, ΦΓΞΓΝΘΡΟΓΠς ΘΗ ΧΦΧΡςΚΞΓ ΥΘΗςΨΧΤΓ, 
ΟΘ∆ΚΝΓ ΧΡΡΝΚΕΧςΚΘΠ ΟΧΠΧΙΓΟΓΠς ΧΠΦ ΟΘ∆ΚΝΓ ∆ΩΥΚΠΓΥΥ. 

 

1 +ΠςΤΘΦΩΕςΚΘΠ 

6ϑΓ ΟΘ∆ΚΝΓ ΟΧΤΜΓς ΚΥ ΕΩΤΤΓΠςΝ[ ΚΠ ςϑΓ ΡϑΧΥΓ ΘΗ ΤΓΥςΤΩΕςΩΤΚΠΙ. 6ϑΓ ΚΠςΤΘΦΩΕςΚΘΠ ΘΗ  

ςϑΓ 76/5 ΠΓςΨΘΤΜ ΨΧΥ ΤΓΝΧςΓΦ ςΘ ϑΚΙϑ ΓΖΡΓΠΦΚςΩΤΓΥ. 6ϑΓΥΓ ΓΖΡΓΠΥΓΥ ϑΧΞΓ ςΘ ∆Γ 

ΕΘΟΡΓΠΥΧςΓΦ ΨΚςϑ ΤΓΞΓΠΩΓΥ ΗΤΘΟ ΥΩΕΕΓΥΥΗΩΝ ΧΡΡΝΚΕΧςΚΘΠΥ ΧΠΦ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ, ΨϑΚΕϑ 

ΕΘΠςΤΚ∆ΩςΓ ςΘ Χ ΡΘΥΚςΚΞΓ 41+ ΚΠ ςϑΓ ΠΓΧΤΓΥς ΗΩςΩΤΓ. 6ϑΓ ΡΧΥς ϑΧΥ ΥϑΘΨΠ ΟΧΠ[ ΥΩΕΕΓΥΥΗΩΝ 

ΧΠΦ ΠΘΠ-ΥΩΕΕΓΥΥΗΩΝ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ. 1Π ςϑΓ ΘΠΓ ϑΧΠΦ, ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ ΝΚΜΓ ςΤΧΗΗΚΕ 

ΠΧΞΚΙΧςΚΘΠ ΘΤ ΞΚΦΓΘΕΘΠΗΓΤΓΠΕΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ ΧΤΓ ΥςΚΝΝ ΨΧΚςΚΠΙ ΗΘΤ ςϑΓΚΤ ΓΕΘΠΘΟΚΕ ∆ΤΓΧΜΓΞΓΠ.  

1Π ςϑΓ ΘςϑΓΤ ϑΧΠΦ, ΟΩΝςΚΡΝΓ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ ΝΚΜΓ ΥϑΘΤς ΟΓΥΥΧΙΓ ΥΓΤΞΚΕΓ (5/5), ΤΚΠΙ ςΘΠΓ 

ΧΠΦ ΝΘΙΘ ΦΘΨΠΝΘΧΦ ΥΓΤΞΚΕΓΥ ΕΧΠ ∆Γ ΗΘΩΠΦ, ΨϑΚΕϑ ϑΧΞΓ ΠΘς ∆ΓΓΠ ΡΤΓΦΚΕςΓΦ ςΘ ϑΧΞΓ Χ ΥςΤΘΠΙ 

ΓΕΘΠΘΟΚΕ ΥΩΕΕΓΥΥ. +ς ∆ΓΕΘΟΓΥ Θ∆ΞΚΘΩΥ ςϑΧς ΘΠΓ ΘΗ ςϑΓ ΟΘΥς ΚΟΡΘΤςΧΠς ΗΧΕςΘΤΥ ΗΘΤ ςϑΓ 

ΥΩΕΕΓΥΥ ΘΤ ΗΧΚΝΩΤΓ ΘΗ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ ΚΥ ςϑΓ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ. +Π ΘΤΦΓΤ ςΘ ΟΚΠΚΟΚΥΓ  

ςϑΓ ∆ΧΤΤΚΓΤΥ ςΘ ΥΩΕΕΓΥΥ, Χ ΥΩ∆ΥςΧΠςΚΧΝ ΧΠΦ ΚΠ-ΦΓΡςϑ ΕΘΠΥΚΦΓΤΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ ΕΤΚςΚΕΧΝ ΗΧΕςΘΤΥ ΗΘΤ 

ςϑΓ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΚΥ ΠΓΕΓΥΥΧΤ[. 

5ΚΠΕΓ ςϑΓ ΚΠςΤΘΦΩΕςΚΘΠ ΘΗ ΕΘΟΡΩςΓΤ Υ[ΥςΓΟΥ, ΤΓΥΓΧΤΕϑΓΤΥ ΦΓΞΓΝΘΡΓΦ ΥΓΞΓΤΧΝ  

ςϑΓΘΤΚΓΥ ΧΠΦ ΟΘΦΓΝΥ ΗΘΤ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ (ΥΓΓ (ΚΙΩΤΓ 1). &ΚΗΗΓΤΓΠς ΧΥΡΓΕςΥ ϑΧΞΓ ∆ΓΓΠ 

ΕΘΠΥΚΦΓΤΓΦ ςΘ ΓΖΡΝΧΚΠ ςϑΓ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ. +Π ΘΠΓ ΘΗ ςϑΓ ΟΘΥς ΕΘΟΟΘΠ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ 

ΟΘΦΓΝΥ, ςϑΓ 6ΓΕϑΠΘΝΘΙ[ #ΕΕΓΡςΧΠΕΓ /ΘΦΓΝ (6#/) =1? ςϑΓ ΡΓΤΕΓΚΞΓΦ ΩΥΓΗΩΝΠΓΥΥ ΧΠΦ  

ςϑΓ ΡΓΤΕΓΚΞΓΦ ΓΧΥΓ ΘΗ ΩΥΓ ϑΧΞΓ ∆ΓΓΠ ΕΘΠΥΚΦΓΤΓΦ ΧΥ ΤΓΝΓΞΧΠς ΗΧΕςΘΤΥ ΗΘΤ ςϑΓ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΘΗ 

ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ. 6ϑΓ 6ΓΕϑΠΘΝΘΙ[ 6ΧΥΜ (Κς /ΘΦΓΝ (66(/) =2? ΓΖΡΝΧΚΠΥ ςϑΓ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ  

ΧΥ Χ ΕΘΠΥΚΦΓΤΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ ΡΓΤΗΘΤΟΧΠΕΓ ΘΗ Χ Υ[ΥςΓΟ ΚΠ ΤΓΝΧςΚΘΠ ςΘ ςϑΓ ΥΡΓΕΚΗΚΓΦ ςΧΥΜΥ.  

6ϑΓ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΟΘΦΓΝ ΘΗ &ΓΙΓΠϑΧΤΦς =3? ΚΥ ∆ΧΥΓΦ ΘΠ ςϑΓ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ ΘΗ ΞΚΦΓΘςΓΖς 

ΧΡΡΝΚΕΧςΚΘΠΥ. 6ϑΓ 66(/-ΤΓΝΧςΓΦ ΗΧΕςΘΤΥ, Κ.Γ. ςΧΥΜΥ, Υ[ΥςΓΟ ΧΠΦ ΩΥΓΤ ΕϑΧΤΧΕςΓΤΚΥςΚΕΥ,  

ΧΤΓ ΓΖΡΧΠΦΓΦ ∆[ ΗΧΕςΘΤΥ ΘΗ ςϑΓ ΕΘΠςΓΖςΩΧΝ ΕΘΠΦΚςΚΘΠΥ. −ΘΝΝΟΧΠΠ =4? ΕΧςΓΙΘΤΚΥΓΥ ςϑΓ 

ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΚΠ ςϑΤΓΓ ΦΚΗΗΓΤΓΠς ΥΓΙΟΓΠςΥ: ΧςςΚςΩΦΓ, ∆ΓϑΧΞΚΘΩΤ ΧΠΦ ΩςΚΝΚΥΧςΚΘΠ. ∗ΓΤΤΟΧΠΠ =5? 

ΥΓΡΧΤΧςΓΥ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΗΧΕςΘΤΥ ΗΤΘΟ ΙΓΠΓΤΧΝ ΗΧΕςΘΤΥ, ςϑΓ ∆ΧΥΚΕ ΕΘΠΦΚςΚΘΠΥ. 

/ΘΥς ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΟΘΦΓΝΥ ΕΘΠΕΓΠςΤΧςΓ ΘΠ ΥΘΟΓ ΧΥΡΓΕςΥ ΘΗ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΧΠΦ ΡΤΘΞΚΦΓ 

Χ ΦΓςΧΚΝΓΦ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ ΥςΤΩΕςΩΤΓ ΗΘΤ ςϑΓΥΓ ΧΥΡΓΕςΥ. #Π ΧΠΧΝ[ΥΚΥ ΚΥ ΞΓΤ[ ςΚΟΓ ΕΘΠΥΩΟΚΠΙ ΧΠΦ ςϑΓ 

ΚΠ-ΦΓΡςϑ ΤΓΥΩΝςΥ ΧΤΓ ΠΘς ΧΦΓΣΩΧςΓ ςΘ ΚΟΡΤΘΞΓ ΧΡΡΝΚΕΧςΚΘΠ ΦΓΥΚΙΠ. 6ϑΓ ΓΖΚΥςΚΠΙ ΟΘΦΓΝΥ ΨΓΤΓ 

ΧΝΥΘ ΠΘς ΦΓΥΚΙΠΓΦ ςΘ ΚΠςΓΙΤΧςΓ ςϑΓ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ ΧΠΦ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠΥ ΚΠςΘ ΧΠ ΘΞΓΤΧΝΝ 

ΟΓςϑΘΦΚΕΧΝ ΧΡΡΤΘΧΕϑ ΗΘΤ ςϑΓ ΦΓΞΓΝΘΡΟΓΠς ΘΗ ΥΓΤΞΚΕΓΥ. 
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(ΚΙΩΤΓ 1 1ΞΓΤΞΚΓΨ ΘΗ ΓΖΚΥςΚΠΙ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΟΘΦΓΝΥ 

 

2 6ϑΓ %ΘΟΡΧΥΥ ΧΡΡΤΘΧΕϑ 

%ΘΟΡΧΥΥ (Χ %1ΘΡΓΤΧςΚΘΠ /ΘΦΓΝ ΗΘΤ 2ΓΤΥΘΠΧΝΚΥΓΦ ΧΠΦ 5ΚςΩΧςΚΘΠ ΦΓΡΓΠΦΓΠς 5ΓΤΞΚΕΓΥ)  

ΚΥ Χ ΟΓςϑΘΦΘΝΘΙΚΕΧΝ ΧΡΡΤΘΧΕϑ ςϑΧς ΥΡΓΕΚΗΚΓΥ Χ ΕΘΠΕΓΡςΩΧΝ ΗΤΧΟΓΨΘΤΜ ΧΠΦ ςϑΓ  

ΗΩΠΦΧΟΓΠςΧΝ ΤΓΣΩΚΤΓΟΓΠςΥ ΗΘΤ Χ ΥΓΤΞΚΕΓ ΡΝΧςΗΘΤΟ ςΘ ΕΘΘΡΓΤΧςΚΞΓΝ[ ΦΓΞΓΝΘΡ ΧΠΦ ΡΤΘΞΚΦΓ  

ΥΚςΩΧςΚΘΠ-ΦΓΡΓΠΦΓΠς ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ. 6ϑΚΥ ΧΡΡΤΘΧΕϑ ΡΧ[Υ ΧςςΓΠςΚΘΠ ςΘ ςϑΓ ΥΡΓΕΚΧΝ ΟΧΤΜΓς 

ΥΚςΩΧςΚΘΠ ΧΠΦ ΕΘΠΥΚΦΓΤΥ ΝΓΙΧΝ, ΓΕΘΠΘΟΚΕΧΝ ΧΠΦ ςΓΕϑΠΚΕΧΝ ΕΘΠΦΚςΚΘΠΥ, ΨϑΚΕϑ ΧΤΓ ΤΓΝΓΞΧΠς  

ΗΘΤ ΦΓΞΓΝΘΡΚΠΙ ΧΠΦ ΡΤΘΞΚΦΚΠΙ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ. 5ΩΕϑ ΥΡΓΕΚΧΝΚΥΓΦ ΧΡΡΤΘΧΕϑΓΥ ΟΧ[ ΧΗΗΓΕς 

ΡΤΘΦΩΕςΚΞΚς[ ΧΠΦ ΥΓΤΞΚΕΓ ΣΩΧΝΚς[ ΡΘΥΚςΚΞΓΝ[ ΧΠΦ ΗΚΠΧΝΝ[ ΝΓΧΦ ςΘ ϑΚΙϑΓΤ ΩΥΧΙΓ ΚΠςΓΠΥΚς[  

ΘΗ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ ΧΠΦ ΚΠΕΤΓΧΥΓ ςϑΓ ΤΓΞΓΠΩΓ ΘΗ ΥΓΤΞΚΕΓ ΡΤΘΞΚΦΓΤΥ ΧΠΦ ΟΘ∆ΚΝΓ ΠΓςΨΘΤΜ 

ΘΡΓΤΧςΘΤΥ. 

6ϑΓ %ΘΟΡΧΥΥ ΧΡΡΤΘΧΕϑ ΚΠςΓΙΤΧςΓΥ ΗΚΞΓ ΟΧΛΘΤ ΕΘΟΡΘΠΓΠςΥ (ΥΓΓ (ΚΙΩΤΓ 2) ΧΠΦ ΚΥ 

ΡΤΓΥΓΠςΓΦ ΚΠ =6,7? ΚΠ ΟΘΤΓ ΦΓςΧΚΝ. 6ϑΓ ΕΘΠΥΚΦΓΤΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓΥΓ ΕΘΟΡΘΠΓΠςΥ ΚΠ Χ ∆ΧΝΧΠΕΓΦ 

ΨΧ[ ΚΥ ΡΤΘΡΘΥΓΦ ςΘ ∆Γ Χ ΕΤΚςΚΕΧΝ ΥΩΕΕΓΥΥ ΗΧΕςΘΤ ΗΘΤ ςϑΓ ΦΓΞΓΝΘΡΟΓΠς ΘΗ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ: 

• ςϑΓ %ΘΟΡΧΥΥ ΥΚςΩΧςΚΘΠ ΕΘΠΕΓΡς ΥςΤΩΕςΩΤΓΥ ςϑΓ ΟΘ∆ΚΝΓ ΩΥΧΙΓ ΕΘΠςΓΖς ΧΠΦ ΟΧΜΓΥ  

ςϑΓ ΥΚςΩΧςΚΘΠ ΚΠΗΘΤΟΧςΚΘΠ ΧΕΕΓΥΥΚ∆ΝΓ ΗΘΤ ςϑΓ ΕΘΘΡΓΤΧςΚΞΓ ΥΓΤΞΚΕΓ ΡΤΘΦΩΕςΚΘΠ 

• ςϑΓ %ΘΟΡΧΥΥ ΚΠςΓΤΧΕςΚΘΠ ΟΘΦΓΝ ΦΓΥΕΤΚ∆ΓΥ ςϑΓ ΗΝΘΨ ΘΗ ΥΓΤΞΚΕΓΥ ΧΠΦ ΚΠΗΘΤΟΧςΚΘΠ 

∆ΓςΨΓΓΠ ςϑΓ ΕΘΘΡΓΤΧςΚΘΠ ΡΧΤςΠΓΤΥ 

• ςϑΓ %ΘΟΡΧΥΥ ΩΥΧΙΓ Ε[ΕΝΓ ΥΡΓΕΚΗΚΓΥ ςϑΓ ΡΤΘΕΓΥΥ ςΘ ΡΤΘΞΚΦΓ ΥΚςΩΧςΚΘΠ-ΦΓΡΓΠΦΓΠς ΟΘ∆ΚΝΓ 

ΥΓΤΞΚΕΓΥ ΧΠΦ ΦΓΥΕΤΚ∆ΓΥ ΥΓΞΓΤΧΝ ΥΓΤΞΚΕΓ ς[ΡΓΥ 

• ςϑΓ %ΘΟΡΧΥΥ Υ[ΥςΓΟ ΧΤΕϑΚςΓΕςΩΤΓ ΦΓςΧΚΝΥ ςϑΓ ςΓΕϑΠΚΕΧΝ ΧΦΘΡςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ ΥΚςΩΧςΚΘΠ 

ΕΘΠΕΓΡς ΧΠΦ ΡΤΘΡΘΥΓΥ ΧΠ ΩΠΦΓΤΝ[ΚΠΙ Υ[ΥςΓΟ ΚΠΗΤΧΥςΤΩΕςΩΤΓ 

• ςϑΓ %ΘΟΡΧΥΥ #ΕΕΓΡςΧΠΕΓ /ΘΦΓΝ (%#/) ΡΤΘΞΚΦΓΥ ΧΠ ΚΠΥςΤΩΟΓΠς ΗΘΤ ςϑΓ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ  

ΧΠΦ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΘΗ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΚΠ ΘΤΦΓΤ ςΘ ΚΟΡΤΘΞΓ ςϑΓ ΦΓΥΚΙΠ ΘΗ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ. 
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(ΚΙΩΤΓ 2 6ϑΓ %ΘΟΡΧΥΥ ΧΡΡΤΘΧΕϑ 

 

6ϑΓ %#/ ΚΥ ∆ΓΝΧςΓΦΝ[ ΧΦΦΓΦ ςΘ ςϑΓ %ΘΟΡΧΥΥ ΧΡΡΤΘΧΕϑ ΚΠ ςϑΚΥ ΡΧΡΓΤ ∆ΓΕΧΩΥΓ ΘΗ ςϑΓ 

ΚΟΡΘΤςΧΠΕΓ ΘΗ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ ΧΠΦ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΦΩΤΚΠΙ ςϑΓ ΦΓΞΓΝΘΡΟΓΠς ΘΗ ΟΘ∆ΚΝΓ 

ΥΓΤΞΚΕΓΥ. 6ϑΓ ΤΓΥΩΝςΥ ΘΗ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ ΧΤΓ ΕΘΠΥΚΦΓΤΓΦ ςΘ ϑΧΞΓ Χ ΥΚΙΠΚΗΚΕΧΠς 

ΚΟΡΧΕς ΘΠ ΧΝΝ ΘςϑΓΤ ΕΘΟΡΘΠΓΠςΥ ΘΗ ςϑΓ %ΘΟΡΧΥΥ ΧΡΡΤΘΧΕϑ. +Η, ΗΘΤ ΓΖΧΟΡΝΓ,  

ςϑΓ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ ΤΓΞΓΧΝΥ ςϑΧς ςϑΓ ΕΘΥςΥ ΘΗ Χ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓ ϑΧΞΓ Χ ΥςΤΘΠΙ ΧΗΗΓΕς  

ΘΠ ΡΘςΓΠςΚΧΝ ΩΥΓΤΥ, ςϑΓ ΕΘΘΡΓΤΧςΚΘΠ ΡΧΤςΠΓΤΥ ΟΧ[ ΝΘΘΜ ΗΘΤ ΥςΤΧςΓΙΚΕ ΧΝΝΚΧΠΕΓΥ ςΘ ΝΘΨΓΤ  

ςϑΓΥΓ ΕΘΥςΥ (%ΘΟΡΧΥΥ ΚΠςΓΤΧΕςΚΘΠ ΟΘΦΓΝ) ΘΤ ΗΩΤςϑΓΤ ΕΩΥςΘΟΚΥΓ ςϑΓΚΤ ΥΓΤΞΚΕΓΥ (%ΘΟΡΧΥΥ 

ΩΥΧΙΓ Ε[ΕΝΓ). +Η ςϑΓ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΤΓΞΓΧΝΥ ςϑΧς ΡΘςΓΠςΚΧΝ ΕΩΥςΘΟΓΤΥ ΗΓΓΝ 

ΩΠΕΘΟΗΘΤςΧ∆ΝΓ ΨΚςϑ ςϑΓ ΤΓςΤΚΓΞΧΝ ΘΗ ςϑΓΚΤ ΡΓΤΥΘΠΧΝ ΦΧςΧ, ςϑΓ ΧΕΕΓΥΥΚ∆ΚΝΚς[ ςΘ  

ΡΓΤΥΘΠΧΝ ΦΧςΧ ΟΚΙϑς ϑΧΞΓ ςΘ ∆Γ ΝΚΟΚςΓΦ (%ΘΟΡΧΥΥ ΥΚςΩΧςΚΘΠ ΕΘΠΕΓΡς). 7ΥΓΤΥ ΨΚςϑ ΕΘΠΕΓΤΠΥ 

Χ∆ΘΩς ΦΧςΧ ΥΓΕΩΤΚς[ ΟΚΙϑς ∆Γ ΥΧςΚΥΗΚΓΦ ΨΚςϑ ϑΚΙϑΓΤ ςΓΕϑΠΘΝΘΙΚΕΧΝ ΥΓΕΩΤΚς[ ΥςΧΠΦΧΤΦΥ 

(%ΘΟΡΧΥΥ Υ[ΥςΓΟ ΧΤΕϑΚςΓΕςΩΤΓ). 

3 6ϑΓ %ΘΟΡΧΥΥ #ΕΕΓΡςΧΠΕΓ /ΘΦΓΝ 

6ϑΓ %#/ ΚΥ ΧΠ ΚΠΥςΤΩΟΓΠς ΦΓΥΚΙΠΓΦ ΗΘΤ ςϑΓ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ ΧΠΦ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ ΩΥΓΤ 

ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΘΗ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ. 6ϑΓ ΗΩΠΦΧΟΓΠςΧΝ ΦΓΥΚΙΠ ΕΤΚςΓΤΚΧ ΕΧΠ ∆Γ ΥΩΟΟΧΤΚΥΓΦ ΧΥ 

ΗΘΝΝΘΨΥ: 

• #ΡΡΝΚΕΧ∆ΚΝΚς[ ΦΩΤΚΠΙ ςϑΓ ΨϑΘΝΓ ΡΤΘΦΩΕς ΝΚΗΓΕ[ΕΝΓ. 6ϑΓ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ ΧΠΦ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ 

ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΚΥ ΚΟΡΘΤςΧΠς ΚΠ ΧΝΝ ΡϑΧΥΓΥ ΘΗ ςϑΓ ΡΤΘΦΩΕς ΝΚΗΓΕ[ΕΝΓ. +Π ςϑΓ ΓΧΤΝ[ ΡϑΧΥΓΥ 

ΘΗ ΥΓΤΞΚΕΓ ΦΓΞΓΝΘΡΟΓΠς, ςϑΓ ΦΓΤΚΞΓΦ ΜΠΘΨΝΓΦΙΓ ΕΧΠ ∆Γ ΩΥΓΦ ςΘ ΚΠΗΝΩΓΠΕΓ ςϑΓ ΥΓΤΞΚΕΓ 

ΦΓΥΚΙΠ (ΓΖ ΧΠςΓ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ). +Π ςϑΓ ΝΧςΓ ΡϑΧΥΓΥ ΧΠΦ ΦΩΤΚΠΙ ςϑΓ ΩΥΧΙΓ ΘΗ Χ ΥΓΤΞΚΕΓ,  

ςϑΓ ΦΓΤΚΞΓΦ ΚΠΥΚΙϑςΥ ΕΧΠ ∆Γ ΩΥΓΦ ςΘ ΦΓςΓΤΟΚΠΓ ΓΖΧΕςΝ[ ςϑΓ ΥςΤΓΠΙςϑΥ ΧΠΦ ΨΓΧΜΠΓΥΥΓΥ  

ΘΗ Χ ΥΓΤΞΚΕΓ ΤΓΙΧΤΦΚΠΙ ςϑΓ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΧΠΦ ΤΓΞΓΧΝ ΕΩΥςΘΟΚΥΚΠΙ ΡΘςΓΠςΚΧΝΥ  

(ΓΖ ΡΘΥς ΧΠΧΝ[ΥΚΥ). 

• ∃ΧΝΧΠΕΓΦ ΕΘΠΥΚΦΓΤΧςΚΘΠ ΘΗ ΤΓΝΓΞΧΠς ΚΠΗΝΩΓΠΕΚΠΙ ΗΧΕςΘΤΥ. (ΘΤ Χ ΦΚΗΗΓΤΓΠςΚΧςΓΦ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ 

ΧΠΦ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΘΗ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ Χ ∆ΧΝΧΠΕΓΦ ΕΘΠΥΚΦΓΤΧςΚΘΠ ΘΗ ΤΓΝΓΞΧΠς ΚΠΗΝΩΓΠΕΓ 

ΗΧΕςΘΤΥ ΡΝΧ[Υ ΧΠ ΚΟΡΘΤςΧΠς ΤΘΝΓ. #Π ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΟΘΦΓΝ ϑΧΥ ςΘ ΥΩΡΡΘΤς Χ Υ[ΥςΓΟΧςΚΕ 

ΚΦΓΠςΚΗΚΕΧςΚΘΠ ΘΗ ΚΟΡΘΤςΧΠς, ΟΓΧΥΩΤΧ∆ΝΓ ΧΠΦ ΚΠΦΓΡΓΠΦΓΠς ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΕΤΚςΓΤΚΧ. 
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• 7ΥΓ ΧΥ Χ ΡΓΤΟΧΠΓΠς ΕΘΠςΤΘΝΝΚΠΙ ΚΠΥςΤΩΟΓΠς. 6ϑΓ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ ΧΠΦ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΕΧΠ ∆Γ 

ΕΘΠΦΩΕςΓΦ ΓΚςϑΓΤ ΘΠΕΓ ΘΤ ΟΩΝςΚΡΝΓ ςΚΟΓΥ. 6ϑΓ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ Χς Χ ΥΡΓΕΚΗΚΕ ΡΘΚΠς ΘΗ ςΚΟΓ ΕΧΠ 

∆Γ ΥΓΓΠ ΧΥ ΧΠ ΘΞΓΤΧΝΝ ΡΘΥΚςΚΘΠ ΤΓΕΜΘΠΚΠΙ ςΘ ΤΓΞΓΧΝ ςϑΓ ΥςΤΓΠΙςϑΥ ΧΠΦ ΨΓΧΜΠΓΥΥΓΥ ΘΗ  

Χ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓ. #Π ΚςΓΤΧςΚΞΓ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ ΧΠΦ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΟΘΠΚςΘΤΥ ςϑΓ ΓΗΗΓΕςΥ ΧΠΦ 

ΚΟΡΧΕςΥ ΘΗ ςϑΓ ΧΕςΚΘΠΥ ςΧΜΓΠ. ∃[ ςϑΚΥ, ΧΠ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΟΘΦΓΝ ΕΘΠςΤΚ∆ΩςΓΥ ςΘ ςϑΓ ΣΩΧΝΚς[ 

ΧΥΥΩΤΧΠΕΓ ΘΗ Χ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓ. 

• #ΦΧΡςΧ∆ΚΝΚς[ ςΘ ΚΠΦΚΞΚΦΩΧΝ ΤΓΣΩΚΤΓΟΓΠςΥ ΘΗ Χ ΥΓΤΞΚΕΓ. #Π ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΟΘΦΓΝ  

ΥϑΘΩΝΦ ∆Γ Χ∆ΝΓ ςΘ ΡΤΘΞΚΦΓ Χ ΙΓΠΓΤΚΕ ΗΤΧΟΓΨΘΤΜ ςϑΧς ΕΧΠ ∆Γ ΥΡΓΕΚΧΝΚΥΓΦ ΧΕΕΘΤΦΚΠΙ ςΘ 

ςϑΓ ΚΠΦΚΞΚΦΩΧΝ ΤΓΣΩΚΤΓΟΓΠςΥ ΘΗ Χ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓ. (ΘΤ ΓΖΧΟΡΝΓ, ΩΥΓΤΥ ΚΠ ΡΤΚΞΧςΓ ΧΠΦ 

∆ΩΥΚΠΓΥΥ ΝΚΗΓ ΟΧ[ ϑΧΞΓ ΕΘΟΡΝΓςΓΝ[ ΦΚΗΗΓΤΓΠς ΤΓΣΩΚΤΓΟΓΠςΥ ΧΠΦ ΠΓΓΦΥ.  

2ΤΚΞΧςΓ ΩΥΓΤΥ ΟΚΙϑς ΗΘΕΩΥ ΟΘΤΓ ΘΠ ΡΝΧ[Χ∆ΚΝΚς[, ΨϑΚΝΓ ∆ΩΥΚΠΓΥΥ ΩΥΓΤΥ ΕΘΠΕΓΠςΤΧςΓ ΘΠ 

ΛΘ∆ ΡΓΤΗΘΤΟΧΠΕΓ ΘΗ Χ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓ. #Π ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΟΘΦΓΝ ΥϑΘΩΝΦ ∆Γ ΗΝΓΖΚ∆ΝΓ  

ΓΠΘΩΙϑ ςΘ ΡΤΘΞΚΦΓ Χ ΟΓςϑΘΦΚΕΧΝ ΗΤΧΟΓΨΘΤΜ ΗΘΤ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ ΚΠΦΓΡΓΠΦΓΠς ΘΗ ςϑΓ 

ΥΡΓΕΚΧΝ ΧΚΟΥ. 

9Γ ΧΥΥΩΟΓ ςϑΧς ςϑΓ ΝΚΥςΓΦ ΦΓΥΚΙΠ ΕΤΚςΓΤΚΧ ΧΤΓ ϑΓΝΡΗΩΝ ςΘ ΚΠςΓΙΤΧςΓ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ 

ΧΠΦ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΓΗΗΓΕςΚΞΓΝ[ ΧΠΦ ΓΗΗΚΕΚΓΠςΝ[ ΚΠςΘ ςϑΓ ΦΓΞΓΝΘΡΟΓΠς ΘΗ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ. +Π ςϑΓ 

ΥΩ∆ΥΓΣΩΓΠς ΥΓΕςΚΘΠΥ, ςϑΓ #ΤΕϑΚςΓΕςΩΤΓ ΧΠΦ ςϑΓ 2ΤΘΕΓΥΥ /ΘΦΓΝ ΘΗ ςϑΓ %#/ ΚΥ ΘΩςΝΚΠΓΦ. 

3.1 #ΤΕϑΚςΓΕςΩΤΓ ΘΗ ςϑΓ %ΘΟΡΧΥΥ #ΕΕΓΡςΧΠΕΓ /ΘΦΓΝ 

6ϑΓ ΥςΤΩΕςΩΤΓ ΘΗ ςϑΓ %#/ ΚΥ ∆ΧΥΓΦ ΘΠ ςϑΓ ΡΤΚΠΕΚΡΧΝ ΚΦΓΧ ΘΗ ςϑΓ ∆ΧΝΧΠΕΓΦ ΥΕΘΤΓΕΧΤΦ  

(∃5%) =8?. #ΕΕΘΤΦΚΠΙΝ[, ςϑΓ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΟΘΦΓΝ ϑΓΝΡΥ ςΘ ΦΓΗΚΠΓ Χ ∆ΧΝΧΠΕΓΦ ΥΓς ΘΗ 

ΚΠΦΚΞΚΦΩΧΝΝ[ ΟΓΧΥΩΤΧ∆ΝΓ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΕΤΚςΓΤΚΧ ΗΘΤ ςϑΓ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ ΧΠΦ ςϑΓ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ  

ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ. 6ϑΓ %#/ ΩΥΓΥ Χ ΟΓςΧ-ΥςΤΩΕςΩΤΓ ςΘ ΡΤΘΞΚΦΓ Χ ΥϑΧΤΡ ΧΠΦ ΕΝΓΧΤ ΦΓΗΚΠΚςΚΘΠ 

ΘΗ ΤΓΝΓΞΧΠς ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΦΚΟΓΠΥΚΘΠΥ. 6ϑΓ ΟΓςΧ-ΥςΤΩΕςΩΤΓ ΘΗ ςϑΓ %#/ ΕΘΠΥΚΥςΥ ΘΗ ςϑΓ 

ΗΘΝΝΘΨΚΠΙ ΕΘΟΡΝΓΟΓΠςΧΤ[ ΧΠΦ ΘΤςϑΘΙΘΠΧΝ ΕΧςΓΙΘΤΚΓΥ: 

• ∃ΓΠΓΗΚςΥ ΧΠΦ ∋ΗΗΘΤςΥ. 9Γ ΦΚΥςΚΠΙΩΚΥϑ ςΨΘ ΕΧςΓΙΘΤΚΓΥ ςϑΧς ΚΠΕΝΩΦΓ ΧΝΝ ΡΘΥΚςΚΞΓ ΧΠΦ 

ΠΓΙΧςΚΞΓ ΧΥΡΓΕςΥ ΗΘΤ ςϑΓ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ. 6ϑΓ ΕΧςΓΙΘΤΚΥΧςΚΘΠ ΚΠ ∃ΓΠΓΗΚςΥ ΧΠΦ ∋ΗΗΘΤςΥ ΚΥ 

ΕΘΠΗΚΤΟΓΦ ΚΠ ΟΧΠ[ ΟΘΦΓΝΥ ΗΘΤ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΧΥ Χ ΗΩΠΦΧΟΓΠςΧΝ ΕΘΙΠΚςΚΞΓ 

ΕΘΠΥΚΦΓΤΧςΚΘΠ ΚΠ ϑΩΟΧΠ ΦΓΕΚΥΚΘΠ ΡΤΘΕΓΥΥΓΥ. 

• 5ΓΤΞΚΕΓ ΧΠΦ )ΓΠΓΤΧΝ %ΘΠΦΚςΚΘΠΥ ΘΗ 5ΓΤΞΚΕΓΥ. 6ϑΓ ΡΤΘΦΩΕς-ΥΡΓΕΚΗΚΕ ΧΥΡΓΕςΥ ΘΗ ΩΥΓΤ 

ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΧΤΓ ΥΩ∆ΥΩΟΓΦ ΚΠ ςϑΓ ΕΧςΓΙΘΤ[ 5ΓΤΞΚΕΓ. +Π ςϑΓ ΕΘΟΡΝΓΟΓΠςΧΤ[ ΕΧςΓΙΘΤ[ 

)ΓΠΓΤΧΝ %ΘΠΦΚςΚΘΠΥ ΘΗ 5ΓΤΞΚΕΓΥ ΧΝΝ ΥΩΤΤΘΩΠΦΚΠΙ ΥΘΕΚΧΝ, ΕΩΝςΩΤΧΝ, ΓΕΘΠΘΟΚΕΧΝ ΧΠΦ 

ςΓΕϑΠΚΕΧΝ ΕΘΠΦΚςΚΘΠΥ ΧΤΓ ΕΘΠΥΚΦΓΤΓΦ, ΨϑΚΕϑ ΧΝΥΘ ΡΝΧ[ ΧΠ ΚΟΡΘΤςΧΠς ΤΘΝΓ ΗΘΤ ςϑΓ ΩΥΓΤ 

ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΘΗ Χ ΥΓΤΞΚΕΓ =3,5?. 

6ϑΓΥΓ ΕΧςΓΙΘΤΚΓΥ ΝΓΧΦ ςΘ ΗΘΩΤ ΦΚΟΓΠΥΚΘΠΥ ςϑΧς ΧΤΓ ΤΓΝΓΞΧΠς ΗΘΤ ΧΠ ΚΠ-ΦΓΡςϑ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ ΘΗ ΩΥΓΤ 

ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ: 2ΓΤΕΓΚΞΓΦ 7ΥΓΗΩΝΠΓΥΥ, 2ΓΤΕΓΚΞΓΦ ∋ΧΥΓ ΘΗ 7ΥΓ, 2ΓΤΕΓΚΞΓΦ /Θ∆ΚΝΚς[ ΧΠΦ 

2ΓΤΕΓΚΞΓΦ %ΘΥςΥ ((ΚΙΩΤΓ 3): 
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(ΚΙΩΤΓ 3 &ΚΟΓΠΥΚΘΠΥ ΘΗ ςϑΓ %ΘΟΡΧΥΥ #ΕΕΓΡςΧΠΕΓ /ΘΦΓΝ 

 

• (2ΓΤΕΓΚΞΓΦ) 7ΥΓΗΩΝΠΓΥΥ. 6ϑΓ ΦΚΟΓΠΥΚΘΠ ∆ΩΚΝΦ ∆[ ςϑΓ ΕΧςΓΙΘΤΚΓΥ ∃ΓΠΓΗΚςΥ ΧΠΦ 5ΓΤΞΚΕΓ 

ΦΓΥΕΤΚ∆ΓΥ ςϑΓ ΡΓΤΕΓΚΞΓΦ ΩΥΓΗΩΝΠΓΥΥ ΘΗ Χ ΥΓΤΞΚΕΓ. +ΠΦΚΕΧςΘΤΥ ΟΓΧΥΩΤΚΠΙ ςϑΚΥ ΦΚΟΓΠΥΚΘΠ 

ΟΚΙϑς ∆Γ ΡΓΤΕΓΚΞΓΦ ΚΠΗΘΤΟΧςΚΘΠ ΣΩΧΝΚς[ ΧΠΦ ΣΩΧΠςΚς[ ΘΤ ΕΘΠΗΘΤΟΚς[ ΘΗ ΓΖΡΓΕςΧςΚΘΠΥ. 

• (2ΓΤΕΓΚΞΓΦ) ∋ΧΥΓ ΘΗ ΩΥΓ. 6ϑΓ ΦΚΟΓΠΥΚΘΠ ΕϑΧΤΧΕςΓΤΚΥΓΦ ∆[ ςϑΓ ΕΧςΓΙΘΤΚΓΥ ΘΗ 5ΓΤΞΚΕΓ 

ΧΠΦ ∋ΗΗΘΤςΥ ΕΧΠ ∆Γ ΚΦΓΠςΚΗΚΓΦ ΨΚςϑ ςϑΓ ΡΓΤΕΓΚΞΓΦ ΓΧΥΓ ΘΗ ΩΥΓ, ςϑΓ ΦΓΙΤΓΓ ςΘ ΨϑΚΕϑ  

Χ ΡΓΤΥΘΠ ∆ΓΝΚΓΞΓΥ ςϑΧς ΩΥΚΠΙ Χ ΡΧΤςΚΕΩΝΧΤ ΥΓΤΞΚΕΓ ΨΘΩΝΦ ∆Γ ΗΤΓΓ ΘΗ ΓΗΗΘΤς =9?. +Π ςϑΚΥ 

ΕΘΠςΓΖς, ςϑΓ ΓΧΥΓ ΘΗ ΩΥΓ ΕΧΠ ∆Γ ΚΠςΓΤΡΤΓςΓΦ ΧΥ ΧΠ ΓΗΗΘΤς ΗΘΤ ςϑΓ ΩΥΓ ΘΗ Χ ΥΓΤΞΚΕΓ. 

+ΠΦΚΕΧςΘΤΥ ΟΓΧΥΩΤΚΠΙ ςϑΚΥ ΦΚΟΓΠΥΚΘΠ ΧΤΓ, ΗΘΤ ΓΖΧΟΡΝΓ, ςϑΓ ΓΧΥΓ ΘΗ ΕΘΠΗΚΙΩΤΧςΚΘΠ  

ΘΤ ΗΚΤΥς ΝΘΙ-ΚΠ, ΘΞΓΤΧΝΝ ϑΧΠΦΝΚΠΙ ΧΠΦ ΟΓΠΩ ΠΧΞΚΙΧςΚΘΠ. 

• (2ΓΤΕΓΚΞΓΦ) /Θ∆ΚΝΚς[. 6ϑΓ ΕΧςΓΙΘΤΚΓΥ ∃ΓΠΓΗΚςΥ ΧΠΦ )ΓΠΓΤΧΝ %ΘΠΦΚςΚΘΠΥ ΘΗ 5ΓΤΞΚΕΓΥ 

ΝΓΧΦ ςΘ ςϑΓ ΦΚΟΓΠΥΚΘΠ ΘΗ 2ΓΤΕΓΚΞΓΦ /Θ∆ΚΝΚς[. 6ϑΓ ΕΘΠΥΚΦΓΤΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ ΙΓΠΓΤΧΝ 

ΕΘΠΦΚςΚΘΠΥ ΘΗ Χ ΥΓΤΞΚΕΓ ΚΥ ΚΟΡΘΤςΧΠς ΚΠ ςϑΓ ΕΘΠςΓΖς ΘΗ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ ΧΥ ςϑΓΚΤ 

ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ϑΚΙϑΝ[ ΦΓΡΓΠΦΥ ΘΠ ςϑΓ ΓΕΘΠΘΟΚΕΧΝ, ΥΘΕΚΧΝ ΧΠΦ ςΓΕϑΠΘΝΘΙΚΕΧΝ  

ΡΓΤΥΡΓΕςΚΞΓΥ =10?. +ΠΦΚΕΧςΘΤΥ ΟΓΧΥΩΤΚΠΙ ςϑΚΥ ΦΚΟΓΠΥΚΘΠ ΟΚΙϑς ∆Γ ΠΓςΨΘΤΜ  

ΕΘΞΓΤΧΙΓ, ΧΕΕΓΥΥΚ∆ΚΝΚς[, ςΓΕϑΠΘΝΘΙΚΕΧΝ ΚΠΗΤΧΥςΤΩΕςΩΤΓ, ΓςΕ. 

• (2ΓΤΕΓΚΞΓΦ) %ΘΥςΥ. 6ϑΚΥ ΦΚΟΓΠΥΚΘΠ ΚΥ ΗΘΤΟΓΦ ∆[ ςϑΓ ΕΧςΓΙΘΤΚΓΥ ∋ΗΗΘΤςΥ ΧΠΦ  

)ΓΠΓΤΧΝ %ΘΠΦΚςΚΘΠΥ ΘΗ 5ΓΤΞΚΕΓΥ. /Θ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ ΕΧΠ ΝΓΧΦ ςΘ ΡΤΘΗΘΩΠΦ ΕϑΧΠΙΓΥ ΚΠ 

ςΓΕϑΠΘΝΘΙΚΕΧΝ ΧΠΦ ΥΘΕΚΧΝ Υ[ΥςΓΟΥ ΕΧΩΥΚΠΙ ΟΘΠΓςΧΤ[ ΧΠΦ ΠΘΠ-ΟΘΠΓςΧΤ[ ΕΘΥςΥ. %ΘΥςΥ 

ςΤΧΠΥΡΧΤΓΠΕ[, ΦΧςΧ ΥΓΕΩΤΚς[ ΧΠΦ ϑΓΧΝςϑ ΤΚΥΜΥ ΧΤΓ ΕΘΠΥΚΦΓΤΓΦ ΧΥ ΧΡΡΤΘΡΤΚΧςΓ ΚΠΦΚΕΧςΘΤΥ. 

6ϑΓΥΓ ΗΘΩΤ ΦΚΟΓΠΥΚΘΠΥ ΗΘΕΩΥ ΘΠ ςϑΓ ΥΩ∆ΛΓΕςΚΞΓ ΡΓΤΕΓΡςΚΘΠ. 6ϑΚΥ ΓΟΡϑΧΥΚΥΓΥ ςϑΓ ΞΧΝΩΧςΚΘΠ 

ΘΗ Χ ΥΓΤΞΚΕΓ ∆[ ςϑΓ ΓΠΦ-ΩΥΓΤ�Υ ΥΩ∆ΛΓΕςΚΞΓ ΡΘΚΠς ΘΗ ΞΚΓΨ. 6ϑΓ ΗΚΤΥς ςΨΘ ΦΚΟΓΠΥΚΘΠΥ 

2ΓΤΕΓΚΞΓΦ 7ΥΓΗΩΝΠΓΥΥ ΧΠΦ 2ΓΤΕΓΚΞΓΦ ∋ΧΥΓ ΘΗ 7ΥΓ ΕΧΠ ∆Γ ΗΘΩΠΦ ΚΠ ςϑΓ 6#/ =9?.  

6ϑΓ ΟΓςΧ-ΥςΤΩΕςΩΤΓ ΘΗ ςϑΓ %#/ ΚΠΦΚΕΧςΓΥ ςϑΧς ςϑΓ 6#/ ΟΘΦΓΝ ΗΘΕΩΥΓΥ ΟΧΚΠΝ[ ΘΠ  

ςϑΓ ΕϑΧΤΧΕςΓΤΚΥςΚΕΥ ΘΗ Χ ΥΓΤΞΚΕΓ ΚςΥΓΝΗ. 6ϑΚΥ ΗΘΕΩΥ ΚΥ ΠΘς ΥΩΗΗΚΕΚΓΠς ΗΘΤ ΧΠ ΧΦΞΧΠΕΓΦ ΧΠΦ 

∆ΧΝΧΠΕΓΦ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ ΧΠΦ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΘΗ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ ΧΥ ςϑΓ[ ϑΚΙϑΝ[ ΦΓΡΓΠΦ ΘΠ ςϑΓ 

ΕΘΠςΓΖςΩΧΝ ΕΘΠΦΚςΚΘΠΥ ΘΗ Χ ΥΓΤΞΚΕΓ. 6ϑΓ ΕΘΠςΓΖςΩΧΝ ΕΘΠΦΚςΚΘΠΥ ΧΤΓ ΤΓΙΧΤΦΓΦ ΓΖΡΝΚΕΚςΝ[  

ΚΠ ΥΘΟΓ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΟΘΦΓΝΥ ΧΥ ΚΠ =3,11?. 6ϑΓ ΕΧςΓΙΘΤ[ )ΓΠΓΤΧΝ %ΘΠΦΚςΚΘΠΥ ΘΗ Χ 5ΓΤΞΚΕΓ 

ΥΩ∆ΥΩΟΓΥ ςϑΚΥ ΓΖΡΧΠΦΓΦ ΞΚΓΨ. 9Κςϑ ςϑΓ ΡΤΓΥΓΠςΓΦ ΗΤΧΟΓΨΘΤΜ, ςϑΓ %#/ ΟΓΓςΥ ςϑΓ 

ΦΓΟΧΠΦΥ ΘΗ ΕΘΟΡΝΓςΓΠΓΥΥ ΧΠΦ ∆ΧΝΧΠΕΓ. 



   

 

   

   

 

   

   

 

   

   254 /. #Ο∆ΓΤΙ, /. ∗ΚΤΥΕϑΟΓΚΓΤ ΧΠΦ ,. 9ΓϑΤΟΧΠΠ    
 

    

 

 

   

   

 

   

   

 

   

       
 

6ϑΓ ΥΡΓΕΚΗΚΕΥ ΕϑΧΤΧΕςΓΤΚΥςΚΕΥ ΘΗ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ ΤΓΣΩΚΤΓ Χ ΗΩΤςϑΓΤ ΤΓΗΚΠΓΟΓΠς ΘΗ ςϑΓ 

ΦΚΟΓΠΥΚΘΠΥ. #ΕΕΘΤΦΚΠΙ ςΘ −ΘΝΝΟΧΠΠ =4?, ςϑΓ ΥΩ∆ΦΚΞΚΥΚΘΠ ΚΠ (ΚΤΥς 7ΥΓ ΧΠΦ (4ΓΙΩΝΧΤ) 

7ΥΧΙΓ ΚΥ ΤΓΧΥΘΠΧ∆ΝΓ. 6ϑΓ ΗΚΤΥς ΩΥΓ ΚΥ Χ ΜΚΠΦ ΘΗ Χ ∆ΧΤΤΚΓΤ ΗΘΤ ςϑΓ ΤΓΡΓΧςΓΦ ΩΥΧΙΓ ΘΗ Χ ΥΓΤΞΚΕΓ. 

6ϑΓ ΤΓΥΩΝςΚΠΙ ΥςΤΩΕςΩΤΓ ΥΩΡΡΘΤςΥ Χ Υ[ΥςΓΟΧςΚΕ ΚΦΓΠςΚΗΚΕΧςΚΘΠ ΘΗ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΕΤΚςΓΤΚΧ. 

#ΕΕΘΤΦΚΠΙ ςΘ ςϑΓ ∃5% ΧΡΡΤΘΧΕϑ, ςϑΓ ΚΠςΓΠςΚΘΠ ΚΥ ςΘ ΗΚΠΦ Χ ΗΓΨ ΧΙΙΤΓΙΧςΓΦ ΕΤΚςΓΤΚΧ  

ΨΚςϑ Χ ϑΚΙϑ ΥΚΙΠΚΗΚΕΧΠΕΓ. 6ϑΓ ΕΤΚςΓΤΚΧ ΟΩΥς ΟΓΓς ςϑΓ ΤΓΣΩΚΤΓΟΓΠςΥ ΘΗ ΥΩΥςΧΚΠΧ∆ΚΝΚς[, 

ΟΓΧΥΩΤΧ∆ΚΝΚς[, ΧΕϑΚΓΞΧ∆ΚΝΚς[, ΤΓΧΥΘΠΧ∆ΚΝΚς[ ΧΠΦ ςΚΟΓΝΚΠΓΥΥ. # ΙΓΠΓΤΧΝ ΡΤΘ∆ΝΓΟ ΘΗ ΥΘΕΚΧΝ 

ΥΩΤΞΓ[Υ ΚΥ ςΘ ςΤΧΠΥΝΧςΓ ςϑΓ ΕΤΚςΓΤΚΧ ΚΠςΘ ΡΤΓΕΚΥΓΝ[ ΟΓΧΥΩΤΧ∆ΝΓ ΧΠΦ ΝΚΠΓΧΤ ΚΠΦΓΡΓΠΦΓΠς 

ΞΧΤΚΧ∆ΝΓΥ. 9Γ ΩΠΦΓΤΥςΧΠΦ ςϑΓ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΕΤΚςΓΤΚΧ ΧΥ Χ∆ΥςΤΧΕς ΕΝΧΥΥ ΘΗ ΟΓΧΥΩΤΓΟΓΠς 

ΕΧςΓΙΘΤΚΓΥ, ΨϑΚΕϑ ΕΘΠΥΚΥςΥ ΘΗ ΘΠΓ ΘΤ ΟΘΤΓ ΞΧΤΚΧ∆ΝΓΥ. +Π ςϑΓ ΗΘΝΝΘΨΚΠΙ, ΨΓ ΤΓΗΓΤ ςΘ  

ςϑΓ ΟΓΧΥΩΤΚΠΙ ΞΧΤΚΧ∆ΝΓΥ ΧΥ ΚΠΦΚΕΧςΘΤΥ ΧΕΕΘΤΦΚΠΙ ςΘ ΓΟΡΚΤΚΕΧΝ ΥΩΤΞΓ[ ςΓΤΟΚΠΘΝΘΙ[. 

%ΘΟΟΘΠΝ[, ΚΠςΓΤΞΚΓΨΥ ΘΤ ΣΩΓΥςΚΘΠΠΧΚΤΓΥ ΧΤΓ ΩΥΓΦ ςΘ ΥΩΤΞΓ[ ςϑΓ ΚΠΦΚΕΧςΘΤΥ� ΞΧΝΩΓΥ. 

9ΓΚΙϑςΚΠΙ ΗΧΕςΘΤΥ ΧΝΝΘΨ ∆ΧΝΧΠΕΚΠΙ ςϑΓ ΚΠΗΝΩΓΠΕΓ ΘΗ ςϑΓ ΚΠΦΚΕΧςΘΤΥ. #Π ΓΣΩΧΝ ΠΩΟ∆ΓΤ ΘΗ 

ΚΠΦΚΕΧςΘΤΥ ΚΠ ΓΧΕϑ ΦΚΟΓΠΥΚΘΠ ΘΗςΓΠ ϑΓΝΡ ςΘ ΓΠΥΩΤΓ Χ ∆ΧΝΧΠΕΓΦ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ (Γ.Ι. ΧΥ ΥϑΘΨΠ ΚΠ 

(ΚΙΩΤΓ 4). +Η ΧΠ ΚΠϑΘΟΘΙΓΠΓΘΩΥ ΠΩΟ∆ΓΤ ΘΗ ΚΠΦΚΕΧςΘΤΥ ΚΠ ΦΚΗΗΓΤΓΠς ΦΚΟΓΠΥΚΘΠΥ ΧΤΓ 

ΠΓΕΓΥΥΧΤ[, ςϑΓ ΟΘΦΓΝ ΕΧΠ ΥςΚΝΝ ∆Γ ΧΡΡΝΚΓΦ ∆[ ΩΥΚΠΙ ΧΡΡΤΘΡΤΚΧςΓ ΨΓΚΙϑςΚΠΙ ΗΧΕςΘΤΥ.  

)ΘΧΝΥ ΗΘΤ ΓΞΓΤ[ ΥΚΠΙΝΓ ΚΠΦΚΕΧςΘΤ ΥϑΘΩΝΦ ∆Γ ΦΓςΓΤΟΚΠΓΦ ∆ΓΗΘΤΓ ςϑΓ ΧΕςΩΧΝ ΥςΧΤς ΘΗ ςϑΓ 

ΥΩΤΞΓ[, ΚΠ ΘΤΦΓΤ ςΘ ΕΘΟΡΧΤΓ ςϑΓΥΓ ςΘ ςϑΓ ΓΟΡΚΤΚΕΧΝ ΤΓΥΩΝςΥ. 

(ΚΙΩΤΓ 4 8ΚΥΩΧΝΚΥΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ %ΘΟΡΧΥΥ #ΕΕΓΡςΧΠΕΓ /ΘΦΓΝ 
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(ΚΠΧΝΝ[, ςϑΓ ΤΓΥΩΝςΥ ΘΗ ΧΠ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ ΧΠΦ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΧΤΓ ς[ΡΚΕΧΝΝ[ ΞΚΥΩΧΝΚΥΓΦ ∆[ Χ ΥΡΤΓΧΦΥϑΓΓς 

ΗΘΤ ΦΓςΧΚΝΓΦ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ ΧΠΦ ∆[ Χ ΥΡΚΦΓΤ ΕϑΧΤς ΥΚΟΚΝΧΤ ςΘ Χ &#46 ςΧΤΙΓς ΗΘΤ Χ ΥΩΟΟΧΤΚΥΓΦ 

ΤΓΡΤΓΥΓΠςΧςΚΘΠ (ΥΓΓ (ΚΙΩΤΓ 4). (ΘΤ ΞΚΥΩΧΝΚΥΧςΚΘΠ ∆[ Χ ΥΡΚΦΓΤ ΕϑΧΤς, ςϑΓ ΓΚΙϑς ΦΚΟΓΠΥΚΘΠΥ ΧΤΓ 

ΓΣΩΧΝΝ[ ΧΤΤΧΠΙΓΦ. 6ϑΓ ΥΕΧΝΚΠΙ ΚΥ ΧΦΧΡςΓΦ ΧΡΡΤΘΡΤΚΧςΓΝ[ ΧΕΕΘΤΦΚΠΙ ςΘ ςϑΓ ΦΚΥςΤΚ∆ΩςΚΘΠ ΘΗ  

ςϑΓ ΟΓΧΥΩΤΓΟΓΠς ΤΓΥΩΝςΥ ΨΚςϑ ΚςΥ ΡΘΥΚςΚΞΓ ΘΤΚΓΠςΧςΚΘΠ ςΘΨΧΤΦΥ ςϑΓ ΘΤΚΙΚΠ. (ΘΤ Χ ∆ΓςςΓΤ 

ΞΚΥΩΧΝΚΥΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ ΕΘΠΥΓΣΩΓΠΕΓΥ ΘΗ ςϑΓ ΤΓΥΩΝςΥ, ΓΧΕϑ ΥΕΧΝΓ ΕΧΠ ∆Γ ΥΩ∆ΦΚΞΚΦΓΦ ΚΠ ΗΩΝΗΚΝΝΓΦ 

(ΡΘΥΚςΚΞΓ), ΠΓΩςΤΧΝ ΧΠΦ ΠΘς ΗΩΝΗΚΝΝΓΦ (ΠΓΙΧςΚΞΓ) ΧΤΓΧΥ. 

3.2 2ΤΘΕΓΥΥ ΟΘΦΓΝ ΘΗ ςϑΓ %ΘΟΡΧΥΥ #ΕΕΓΡςΧΠΕΓ /ΘΦΓΝ 

6ϑΓ ΧΡΡΝΚΕΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ %#/ ΤΓΣΩΚΤΓΥ ΥΘΟΓ ς[ΡΚΕΧΝ ΧΕςΚΞΚςΚΓΥ. 6ϑΓ ΓΥΥΓΠςΚΧΝ ΧΕςΚΞΚςΚΓΥ ΧΤΓ 

ΥΩΟΟΧΤΚΥΓΦ ΚΠ ςϑΓ 2ΤΘΕΓΥΥ /ΘΦΓΝ ΘΗ ςϑΓ %#/. 6ϑΓ 2ΤΘΕΓΥΥ /ΘΦΓΝ ΕΘΠΥΚΦΓΤΥ ΧΝΝ ΡϑΧΥΓΥ 

∆ΓΙΚΠΠΚΠΙ ΨΚςϑ ςϑΓ ΦΓΞΓΝΘΡΟΓΠς ΘΗ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΕΤΚςΓΤΚΧ ΘΞΓΤ ςϑΓ ΟΓΧΥΩΤΓΟΓΠς ΘΗ ΤΓΝΓΞΧΠς 

ΚΠΦΚΕΧςΘΤΥ ςΘ ςϑΓ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΧΠΦ ΞΚΥΩΧΝΚΥΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ ΦΓΤΚΞΓΦ ΤΓΥΩΝςΥ. 6ϑΚΥ ΕϑΧΤΧΕςΓΤΚΥςΚΕ 

ΦΚΥςΚΠΙΩΚΥϑΓΥ ςϑΓ %#/ ΥΚΙΠΚΗΚΕΧΠςΝ[ ΗΤΘΟ ΓΖΚΥςΚΠΙ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΟΘΦΓΝΥ, ΨϑΚΕϑ ΦΘ ΠΘς 

ΡΤΘΞΚΦΓ ΧΠ ΓΖΡΝΚΕΚς ΡΤΘΕΓΥΥ ΟΘΦΓΝ ΗΘΤ ςϑΓ ΦΓΞΓΝΘΡΟΓΠς ΘΗ ΤΓΝΓΞΧΠς ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΕΤΚςΓΤΚΧ. 

6ϑΓ ΡΤΘΕΓΥΥ ΟΘΦΓΝ ΕΘΠΥΚΥςΥ ΘΗ ΗΘΩΤ ΗΩΠΦΧΟΓΠςΧΝ ΡϑΧΥΓΥ ((ΚΙΩΤΓ 5): 

(ΚΙΩΤΓ 5 2ΤΘΕΓΥΥ ΟΘΦΓΝ ΘΗ ςϑΓ %ΘΟΡΧΥΥ #ΕΕΓΡςΧΠΕΓ /ΘΦΓΝ 

 

1 #ΦΧΡςΧςΚΘΠ ΘΗ ΥςΤΩΕςΩΤΓ. 6ϑΓ ΗΚΤΥς ΡϑΧΥΓ ΧΦΧΡςΥ ΧΠΦ ΤΓΗΚΠΓΥ ςϑΓ ∆ΧΥΚΕ ΥςΤΩΕςΩΤΓ ΘΗ ςϑΓ 

%#/ ΧΕΕΘΤΦΚΠΙ ςΘ ςϑΓ ΥΡΓΕΚΗΚΕ ΕϑΧΤΧΕςΓΤΚΥςΚΕΥ ΘΗ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓ. # ΞΓΤΚΗΚΕΧςΚΘΠ ΘΗ  

ςϑΓ ΕϑΘΥΓΠ ΦΚΟΓΠΥΚΘΠΥ ΧΠΦ ΥΩ∆ΦΚΟΓΠΥΚΘΠΥ ΚΥ ΤΓΕΘΟΟΓΠΦΓΦ ∆ΓΗΘΤΓ ΤΓΝΓΞΧΠς 

ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΕΤΚςΓΤΚΧ ΧΤΓ ΦΓΗΚΠΓΦ. 

2 &ΓΥΚΙΠ ΘΗ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΕΤΚςΓΤΚΧ. +Π ςϑΚΥ ΡϑΧΥΓ, ςϑΓ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΕΤΚςΓΤΚΧ, ςϑΓ ΚΠΦΚΕΧςΘΤΥ, 

ςϑΓ ΨΓΚΙϑςΚΠΙ ΗΧΕςΘΤΥ, ςϑΓ ΥΕΧΝΚΠΙ (ΝΚΠΓΧΤ, ΝΘΙΧΤΚςϑΟΚΕ, ΓςΕ.) ΧΠΦ ςϑΓ ΥΩΤΞΓ[ ΟΓςϑΘΦ 

(ΣΩΓΥςΚΘΠΠΧΚΤΓ, ΚΠςΓΤΞΚΓΨΥ, ΓςΕ.) ϑΧΞΓ ςΘ ∆Γ ΦΓΗΚΠΓΦ. 6ϑΓ ΦΓΥΚΙΠ ΚΥ ΕΘΟΡΝΓςΓΦ ΨΚςϑ  

Χ ΡΤΘΘΗ ΘΗ ΡΝΧΩΥΚ∆ΚΝΚς[ ΧΠΦ ΟΓΧΥΩΤΧ∆ΚΝΚς[ ΘΗ ςϑΓ ΦΓΗΚΠΓΦ ΕΤΚςΓΤΚΧ. 

3 #ΠΧΝ[ΥΚΥ ΧΠΦ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ. #ΗςΓΤ ΕϑΘΘΥΚΠΙ ΧΠ ΧΡΡΤΘΡΤΚΧςΓ (ΤΓΡΤΓΥΓΠςΧςΚΞΓ) ςΓΥς ΙΤΘΩΡ, 

ςϑΓ ΕΘΠΦΚςΚΘΠΥ ΗΘΤ ςϑΓ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΧΤΓ ΦΓΗΚΠΓΦ. +Π ςϑΓ ΠΓΖς ΥςΓΡ, Χ ΥΩΤΞΓ[ ΕΧΠ ∆Γ 

ΕΘΠΦΩΕςΓΦ. 
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4 8ΚΥΩΧΝΚΥΧςΚΘΠ ΘΗ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΤΓΥΩΝςΥ. 6ϑΓ ΤΓΥΩΝςΥ ΘΗ ςϑΓ ςΓΥς ΙΤΘΩΡ ΧΤΓ ΧΠΧΝ[ΥΓΦ  

ΧΠΦ ΓΞΧΝΩΧςΓΦ ΨΚςϑ ΥςΧςΚΥςΚΕΧΝ ΟΓςϑΘΦΥ ΧΠΦ ΞΚΥΩΧΝΚΥΓΦ ΧΕΕΘΤΦΚΠΙ ςΘ ςϑΓ  

&#46 ΧΡΡΤΘΧΕϑ. 

6ϑΓ ΣΩΧΝΚς[ ΘΗ ςϑΓ ΤΓΥΩΝςΥ ΙΓΠΓΤΧΝΝ[ ΦΓΡΓΠΦΥ ΘΠ ςϑΓ ςΚΟΓ ΨϑΓΠ ςϑΓ ΥΓΤΞΚΕΓ ΚΥ ΓΞΧΝΩΧςΓΦ. 

∋ΖΚΥςΚΠΙ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ ΧΤΓ ΚΠ ΙΓΠΓΤΧΝ ΓΧΥΚΓΤ ςΘ ΓΞΧΝΩΧςΓ ςϑΧΠ Χ∆ΥςΤΧΕς ΚΦΓΧΥ Χ∆ΘΩς ΗΩςΩΤΓ 

ΡΤΘΦΩΕςΥ. ∋ΧΤΝΚΓΤ, ΦΓΞΓΝΘΡΟΓΠς ΥςΧΙΓΥ ΨΚςϑ ΠΘ ΓΖΚΥςΚΠΙ ΡΤΘςΘς[ΡΓΥ ΟΧΜΓ Κς ϑΧΤΦ ςΘ ΧΠΧΝ[ΥΓ 

ςϑΓ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ. #ΦΦΚςΚΘΠΧΝΝ[, Κς ϑΧΥ ςΘ ∆Γ ΕΘΠΥΚΦΓΤΓΦ ςϑΧς ςϑΓ ΚΟΡΘΤςΧΠΕΓ ΘΗ 

ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΕΤΚςΓΤΚΧ ΕΧΠ ΕϑΧΠΙΓ ΦΩΤΚΠΙ ςϑΓ ΦΚΗΗΓΤΓΠς ΦΓΞΓΝΘΡΟΓΠς ΡϑΧΥΓΥ. #Υ ςϑΓ 

ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΦΓΡΓΠΦΥ ΘΠ ΥΘΕΚΧΝ ΧΠΦ ΕΩΝςΩΤΧΝ ΚΠΗΝΩΓΠΕΓΥ (9ϑΧς ΚΥ ΕΩΤΤΓΠςΝ[ �ΓΠ ΞΘΙΩΓ�!), ΧΠ 

ΚςΓΤΧςΚΞΓ ΧΡΡΝΚΕΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ %#/ ΚΥ ΤΓΕΘΟΟΓΠΦΓΦ. )ΓΠΓΤΧΝΝ[, ςϑΓ ΥΓΤΞΚΕΓ ΡΤΘΞΚΦΓΤ ϑΧΥ ςΘ 

ΦΓΕΚΦΓ ϑΘΨ ΘΗςΓΠ ΧΠΦ ΨϑΓΠ ςΘ ΧΡΡΝ[ ςϑΓ %#/ ΗΘΤ ΓΞΧΝΩΧςΚΠΙ Χ ΥΡΓΕΚΗΚΕ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓ. 

4 #ΡΡΝΚΕΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ %ΘΟΡΧΥΥ #ΕΕΓΡςΧΠΕΓ /ΘΦΓΝ 

9Γ ΨΚΝΝ ΚΝΝΩΥςΤΧςΓ ςϑΓ ΧΡΡΝΚΕΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ %#/ ΨΚςϑ Χ ΗΚΕςΚΞΓ ΓΖΧΟΡΝΓ ΘΗ Χ ΟΘ∆ΚΝΓ  

ΥΓΤΞΚΕΓ: /Θ∆ΚΝΓ 6ΤΧΚΠ 68. 6ϑΓ ΓΖΧΟΡΝΓ ΤΓΡΤΓΥΓΠςΥ ΧΠ ΓΖ ΧΠςΓ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΘΗ Χ ΟΘ∆ΚΝΓ 

ΥΓΤΞΚΕΓ ΚΠ ΧΠ ΓΧΤΝ[ ΡϑΧΥΓ ΘΗ ΦΓΞΓΝΘΡΟΓΠς ςϑΧς ΚΥ ΚΠςΓΠΦΓΦ ςΘ ΚΟΡΤΘΞΓ ΥΓΤΞΚΕΓ ΦΓΥΚΙΠ. 6ϑΓ 

/Θ∆ΚΝΓ 6ΤΧΚΠ 68 ΥΓΤΞΚΕΓ ΡΤΘΞΚΦΓΥ ςΤΧΞΓΝΝΓΤΥ ΧΠ ΚΠΦΚΞΚΦΩΧΝΚΥΓΦ ΦΚΙΚςΧΝ 68 ΡΤΘΙΤΧΟΟΓ ΚΠ 

ςΤΧΚΠΥ ΨΚςϑ Χ ΞΧΤΚΓς[ ΘΗ ΗΚΝΟΥ, ΥΓΤΚΓΥ ΧΠΦ ΚΠΗΘΤΟΧςΚΘΠ ΞΚΧ Χ 9.#0 ΥΘΝΩςΚΘΠ. 6ϑΚΥ ΥΓΤΞΚΕΓ ΚΥ 

ΡΝΧΠΠΓΦ ςΘ ∆Γ ΤΓΕΓΚΞΓΦ ΧΠΦ ΞΚΓΨΓΦ ΘΠ ςϑΓ ςΤΧΞΓΝΝΓΤΥ� ΘΨΠ ΥΟΧΝΝ ΟΘ∆ΚΝΓ ΦΓΞΚΕΓΥ ΝΚΜΓ  

ςϑΓ %ΘΟΡΧΣ Κ2#3 ΧΠΦ Χ 9.#0 ΧΦΧΡςΓΤ ΕΧΤΦ. 6ϑΓ ΥΓΤΞΚΕΓ ΡΤΘΞΚΦΓΤ ΨΧΠςΥ ςΘ ΕΘΞΓΤ ΡΧΤς  

ΘΗ ςϑΓ ΕΘΥςΥ ∆[ ΧΦΞΓΤςΚΥΚΠΙ, ∆Ως ΡΤΘ∆Χ∆Ν[ ςϑΓ ΕΩΥςΘΟΓΤ ΠΓΓΦΥ ςΘ ΡΧ[ Χ ΥΟΧΝΝ ΗΓΓ ΗΘΤ ςϑΓ 

ΥΓΤΞΚΕΓ ςΘΘ. 

(ΘΤ ςϑΓ ΥΩΤΞΓ[, Χ ΥΟΧΝΝ ΠΩΟ∆ΓΤ ΘΗ ΕΤΚςΓΤΚΧ ΨΓΤΓ ΦΓΗΚΠΓΦ ΚΠ ΘΤΦΓΤ ςΘ ΜΓΓΡ ςϑΓ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ 

ΡΤΘΕΓΥΥ ΥϑΘΤς ΧΠΦ ΕΘΟΗΘΤςΧ∆ΝΓ ΗΘΤ ςϑΓ ΡΧΤςΚΕΚΡΧΠςΥ. (ΘΤ ςϑΓ ΦΚΟΓΠΥΚΘΠ ΘΗ 2ΓΤΕΓΚΞΓΦ 

7ΥΓΗΩΝΠΓΥΥ, ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ, ΡΤΘΙΤΧΟΟΓ ΕΘΠςΓΠς ΧΠΦ ΚΠςΓΤΧΕςΚΞΚς[ ΧΤΓ ΤΓΝΓΞΧΠς ΕΤΚςΓΤΚΧ,  

ΗΘΤ ςϑΓ ∋ΧΥΓ ΘΗ 7ΥΓ ΦΚΟΓΠΥΚΘΠ Κς ΨΧΥ ΠΧΞΚΙΧςΚΘΠ, ΦΚΥΡΝΧ[ ΥΚ∴Γ ΧΠΦ ΝΘΙ-ΚΠ ΡΤΘΕΓΦΩΤΓ,  

ΗΘΤ ςϑΓ /Θ∆ΚΝΚς[ ΦΚΟΓΠΥΚΘΠ Κς ΨΧΥ ΡΘΨΓΤ ΥΩΡΡΝ[ ΧΠΦ ΧΞΧΚΝΧ∆ΚΝΚς[ ΧΠΦ ΗΚΠΧΝΝ[ ΗΘΤ ςϑΓ %ΘΥς 

ΦΚΟΓΠΥΚΘΠ Κς ΨΧΥ ΨΚΝΝΚΠΙΠΓΥΥ ςΘ ΡΧ[ ΧΠΦ ΧΦΞΓΤςΚΥΓΟΓΠς ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ. 

6ϑΓ ΥΓΤΞΚΕΓ ΨΧΥ ΓΞΧΝΩΧςΓΦ ΚΠ Χ ΥΩΤΞΓ[ ∆[ ςΤΧΚΠ ΡΧΥΥΓΠΙΓΤΥ (Χ ςΘςΧΝ ΘΗ 170 ΡΧΤςΚΕΚΡΧΠςΥ). 

6ϑΓ ΦΓΟΘΙΤΧΡϑΚΕ ΡΤΘΗΚΝΓ ΘΗ ςϑΓ ΡΧΤςΚΕΚΡΧΠςΥ ΨΧΥ ΓΣΩΧΝΝ[ ΦΚΥςΤΚ∆ΩςΓΦ ΘΞΓΤ ΧΙΓ, ΥΓΖ, ΗΧΟΚΝ[ 

ΥςΧςΩΥ, ΡΤΘΗΓΥΥΚΘΠ ΧΠΦ ΚΠΕΘΟΓ. #ΝΝ ΚΠςΓΤΞΚΓΨΓΓΥ ΨΓΤΓ ΡΤΓΥΓΠςΓΦ Χ ΡΤΘςΘς[ΡΓ ςϑΧς ΧΝΝΘΨΓΦ 

ςϑΓΟ ςΘ ΓΖΡΓΤΚΓΠΕΓ ςϑΓ ΥΓΤΞΚΕΓ. 6ϑΓ ΡΧΤςΚΕΚΡΧΠςΥ ΨΓΤΓ ςϑΓΠ ΧΥΜΓΦ ςΘ ΤΧςΓ ςϑΓ ΘΩςΝΚΠΓΦ 

ΕΤΚςΓΤΚΧ ΧΥ ΨΓΝΝ ΧΥ ςΘ ΨΓΚΙϑς ςϑΓ ΕΤΚςΓΤΚΧ ΧΕΕΘΤΦΚΠΙ ςΘ ςϑΓ ΡΓΤΕΓΚΞΓΦ ΚΟΡΘΤςΧΠΕΓ. 

#Π ΘΞΓΤΞΚΓΨ ΘΗ ςϑΓ ΧΙΙΤΓΙΧςΓΦ ΤΓΥΩΝς ΘΗ ςϑΓ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΚΥ ΥϑΘΨΠ ΚΠ (ΚΙΩΤΓ 6.  

6ϑΓ ΡΓΤΕΓΚΞΓΦ ΩΥΓΗΩΝΠΓΥΥ ΕΧΠ ∆Γ ΤΧςΓΦ ςΘ ∆Γ ϑΚΙϑ, ΧΥ 78% ΘΗ ςϑΓ ΚΠςΓΤΞΚΓΨΓΓΥ ΨΓΤΓ 

ΓΖΕΚςΓΦ Χ∆ΘΩς ςϑΓ ΘΡΡΘΤςΩΠΚς[ ΘΗ ϑΧΞΚΠΙ ΧΠ ΘΠ-ΦΓΟΧΠΦ ΡΤΘΙΤΧΟΟΓ ςϑΧς ΕΧΠ ∆Γ 

ΚΠΦΚΞΚΦΩΧΝΚΥΓΦ. # ςΘςΧΝ ΘΗ 73% ΥςΧςΓΦ ςϑΧς ςϑΓ[ ΨΓΤΓ ΚΠςΓΤΓΥςΓΦ ΚΠ ΩΥΚΠΙ ςϑΓ ΥΓΤΞΚΕΓ 

ΗΤΓΣΩΓΠςΝ[. &ΓςΧΚΝΥ ΘΗ ςϑΓ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΤΓΥΩΝςΥ ΕΧΠ ∆Γ ΩΥΓΦ ΗΘΤ ΗΩΤςϑΓΤ ΤΓΗΚΠΓΟΓΠς ΘΗ ςϑΓ 

ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓ. # ΥΓΤΞΚΕΓ ΡΤΘΞΚΦΓΤ, ΗΘΤ ΓΖΧΟΡΝΓ, ΕΧΠ ΕΘΟΓ ςΘ ςϑΓ ΗΘΝΝΘΨΚΠΙ ΥΚΟΡΝΚΗΚΓΦ 

ΕΘΠΕΝΩΥΚΘΠΥ: 
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• %ΘΠΕΓΤΠΚΠΙ 2ΓΤΕΓΚΞΓΦ 7ΥΓΗΩΝΠΓΥΥ: ςϑΓ ΡΓΤΕΓΚΞΓΦ ΩΥΓΗΩΝΠΓΥΥ ΘΗ ςϑΓ ΥΓΤΞΚΕΓ ΚΥ ϑΚΙϑ ΧΠΦ 

ςϑΓΤΓ ΚΥ ΧΠ ΚΠςΓΤΓΥς ΚΠ ΩΥΚΠΙ ςϑΓ ΥΓΤΞΚΕΓ. +ΠςΓΤΠΓς ΧΕΕΓΥΥ ΨΘΩΝΦ ∆Γ ΧΠ ΚΠςΓΤΓΥςΚΠΙ ΧΦΦΓΦ 

ΞΧΝΩΓ. 

• %ΘΠΕΓΤΠΚΠΙ ∋ΧΥΓ ΘΗ 7ΥΓ: ςϑΓ ΤΓΥΡΘΠΦΓΠςΥ ΦΚΦ ΠΘς ΥΓΓ Χ ΡΤΘ∆ΝΓΟ ΚΠ ΕΘΠΠΓΕςΚΠΙ ςΘ  

ςϑΓ ΠΓςΨΘΤΜ ΧΠΦ ΗΘΩΠΦ ςϑΓ ΦΚΥΡΝΧ[ ΥΚ∴Γ ςΘ ∆Γ ΧΕΕΓΡςΧ∆ΝΓ. 

• %ΘΠΕΓΤΠΚΠΙ /Θ∆ΚΝΚς[: Χ ΕΤΚςΚΕΧΝ ΚΥΥΩΓ ΚΠ ςϑΓ ΩΥΧΙΓ ΘΗ ςϑΓ /Θ∆ΚΝΚς[ ΦΚΟΓΠΥΚΘΠ ΚΥ  

ςϑΓ ΥϑΘΤς ΥςΧΠΦ∆[ ςΚΟΓ ΘΗ ςΘΦΧ[�Υ ΟΘ∆ΚΝΓ ΦΓΞΚΕΓΥ. # ΥΩΗΗΚΕΚΓΠς ΓΠΓΤΙ[ ΥΩΡΡΝ[ ΚΠ ςϑΓ 

ςΤΧΚΠ ΕΘΟΡΧΤςΟΓΠςΥ ΨΘΩΝΦ ∆Γ ΟΧΠΦΧςΘΤ[. 

• %ΘΠΕΓΤΠΚΠΙ %ΘΥςΥ: ςϑΓ ΡΤΚΕΓΥ ΗΘΤ ςϑΓ ΓΠΦ-ΩΥΓΤ ΦΓΞΚΕΓΥ ΧΤΓ ΤΓΙΧΤΦΓΦ ΧΥ ϑΚΙϑ, ςϑΩΥ 

ΝΚΟΚςΚΠΙ ςϑΓ ΠΩΟ∆ΓΤ ΘΗ ΡΘςΓΠςΚΧΝ ΕΩΥςΘΟΓΤΥ. # ΗΓΓ ΗΘΤ ΩΥΚΠΙ ςϑΓ ΥΓΤΞΚΕΓ ΨΘΩΝΦ ΠΘς  

∆Γ ΓΧΥΚΝ[ ΧΕΕΓΡςΓΦ. 

6ϑΓ ΠΓΙΧςΚΞΓ ΤΧςΚΠΙΥ ΚΠ ςϑΓ /Θ∆ΚΝΚς[ ΧΠΦ %ΘΥςΥ ΦΚΟΓΠΥΚΘΠΥ ΤΓΞΓΧΝ ςϑΧς ςϑΓΤΓ ΧΤΓ ΥΘΟΓ 

ΥΓΤΚΘΩΥ ∆ΩΥΚΠΓΥΥ ΕΘΠΕΓΤΠΥ, ΧΝςϑΘΩΙϑ ςϑΓ ΥΓΤΞΚΕΓ ΚςΥΓΝΗ ΚΥ ΤΓΙΧΤΦΓΦ ςΘ ∆Γ ΩΥΓΗΩΝ ΧΠΦ ΓΧΥ[  

ςΘ ΩΥΓ. 6ϑΓ ∆ΩΥΚΠΓΥΥ ΡΝΧΠ ϑΧΥ ςΘ ∆Γ ΟΘΦΚΗΚΓΦ ςΘ ΡΤΘΞΚΦΓ ΤΓΠςΧΝ ΥΓΤΞΚΕΓ ΘΗ ΟΘ∆ΚΝΓ ΦΓΞΚΕΓΥ 

ΚΠ ςϑΓ ∆ΓΙΚΠΠΚΠΙ. 6Θ ΦΓςΓΤΟΚΠΓ ΧΠ ΧΡΡΤΘΡΤΚΧςΓ ΡΧ[ΟΓΠς ΟΘΦΓΝ ΗΩΤςϑΓΤ ΗΚΓΝΦ ΥςΩΦΚΓΥ ΧΤΓ 

ΠΓΕΓΥΥΧΤ[. 

(ΩΤςϑΓΤΟΘΤΓ, ςϑΚΥ ΓΖΧΟΡΝΓ ΓΖΡΝΚΕΚςΝ[ ΥϑΘΨΥ ςϑΧς ςϑΓ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓ 

ΨΘΩΝΦ ϑΧΞΓ ∆ΓΓΠ ΟΩΕϑ ΟΘΤΓ ΡΘΥΚςΚΞΓ ΚΗ Κς ϑΧΥ ∆ΓΓΠ ΓΞΧΝΩΧςΓΦ ΨΚςϑ ςϑΓ 6#/ ΧΡΡΤΘΧΕϑ. 

6ϑΓ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΨΚςϑ ςϑΓ %#/ ΚΥ ΟΘΤΓ ΦΚΗΗΓΤΓΠςΚΧςΓΦ ΧΠΦ ΕΘΠΥΚΦΓΤΥ ΥΘΟΓ ΕΤΚςΚΕΧΝ ΧΥΡΓΕςΥ 

ςϑΧς ΚΠΗΝΩΓΠΕΓ ςϑΓ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΘΗ ςϑΚΥ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓ ΥΚΙΠΚΗΚΕΧΠςΝ[. 
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5 5ΩΟΟΧΤ[ ΧΠΦ ΘΩςΝΘΘΜ 

9Γ ΚΠςΤΘΦΩΕΓΦ ςϑΓ %#/ ΧΥ ΧΠ ΚΠΥςΤΩΟΓΠς ΗΘΤ ςϑΓ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ ΧΠΦ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ ΩΥΓΤ 

ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΗΘΤ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ. 6ϑΓ %#/ ΚΥ ΕϑΧΤΧΕςΓΤΚΥΓΦ ∆[ Χ ΥςΤΩΕςΩΤΓ ςϑΧς ϑΓΝΡΥ  

ςΘ ΚΦΓΠςΚΗ[ Υ[ΥςΓΟΧςΚΕΧΝΝ[ Χ ∆ΧΝΧΠΕΓΦ ΥΓς ΘΗ ΚΟΡΘΤςΧΠς, ΚΠΦΚΞΚΦΩΧΝΝ[ ΟΓΧΥΩΤΧ∆ΝΓ ΧΠΦ 

ΚΠΦΓΡΓΠΦΓΠς ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΕΤΚςΓΤΚΧ. 6ϑΓ ΧΡΡΝΚΕΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ %#/ ΥΩΡΡΘΤςΥ ∆Θςϑ ςϑΓ  

ΡΤΘΦΩΕς ΦΓΞΓΝΘΡΟΓΠς Ε[ΕΝΓ ΧΥ ΨΓΝΝ ΧΥ ςϑΓ ΡΤΘΦΩΕς ΝΚΗΓΕ[ΕΝΓ. #Υ ςϑΓ %#/ ΕΧΠ ∆Γ  

ΧΦΧΡςΓΦ ςΘ ςϑΓ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ, Κς ΚΥ ΡΘΥΥΚ∆ΝΓ ςΘ ΟΘΠΚςΘΤ ςϑΓ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΚΠ ΓΧΤΝ[ ΡϑΧΥΓΥ 

(ΨϑΓΤΓ ΤΓΣΩΚΤΓΟΓΠςΥ ΧΠΦ ΙΓΠΓΤΧΝ ΕΘΠΦΚςΚΘΠΥ ΕΧΠ ΤΧΤΓΝ[ ∆Γ ΦΓΥΕΤΚ∆ΓΦ ΚΠ ΦΓςΧΚΝ) ΧΥ ΨΓΝΝ ΧΥ 

ΚΠ ΝΧςΓ ΡϑΧΥΓΥ (ΨϑΓΤΓ ΡΤΘςΘς[ΡΓΥ ΧΠΦ ΓΖΡΓΤΚΓΠΕΓΥ ΘΗ ςϑΓ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ ΧΝΤΓΧΦ[ ΓΖΚΥς). 

9ϑΓΠ ςϑΓ %#/ ΚΥ ΩΥΓΦ ΚςΓΤΧςΚΞΓΝ[ Κς ϑΓΝΡΥ ςΘ ΚΟΡΤΘΞΓ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ ΡΓΤΟΧΠΓΠςΝ[. 

(ΩΤςϑΓΤΟΘΤΓ, Κς ΚΥ ΧΡΡΝΚΕΧ∆ΝΓ ΗΘΤ ∆ΩΥΚΠΓΥΥ ΧΠΦ ΡΤΚΞΧςΓ ΩΥΓΤΥ. 

6ϑΓ ΧΡΡΝΚΕΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ %#/ ΚΥ ΙΩΚΦΓΦ ∆[ Χ ΡΤΘΕΓΥΥ ΟΘΦΓΝ ςϑΧς ΥΩΡΡΘΤςΥ ΧΝΝ ΡϑΧΥΓΥ 

ΗΤΘΟ ςϑΓ ΦΓΞΓΝΘΡΟΓΠς ΘΗ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΕΤΚςΓΤΚΧ ΘΞΓΤ ςϑΓ ΟΓΧΥΩΤΓΟΓΠς ΘΗ ΤΓΝΓΞΧΠς ΚΠΦΚΕΧςΘΤΥ 

ςΘ ςϑΓ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΧΠΦ ΞΚΥΩΧΝΚΥΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ ΦΓΤΚΞΓΦ ΤΓΥΩΝςΥ. 6ϑΓΥΓ ΤΓΥΩΝςΥ ΧΤΓ ΞΚΥΩΧΝΚΥΓΦ ∆[  

Χ ΥΡΤΓΧΦΥϑΓΓς ΗΘΤ ΦΓςΧΚΝΓΦ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ ΧΠΦ ∆[ Χ ΥΡΚΦΓΤ ΕϑΧΤς ΥΚΟΚΝΧΤ ςΘ Χ &#46 ςΧΤΙΓς ΗΘΤ  

Χ ΥΩΟΟΧΤΚΥΓΦ ΤΓΡΤΓΥΓΠςΧςΚΘΠ. 

7ΥΚΠΙ ςϑΓ %#/ ΤΓΞΓΧΝΥ ΥΓΞΓΤΧΝ ΚΠΥΚΙϑςΥ: 

• 7ΥΓΤ ς[ΡΓΥ ΧΠΦ ΩΥΓΤ ∆ΓϑΧΞΚΘΩΤ ΡΧςςΓΤΠΥ. #ΠΧΝ[ΥΚΠΙ ςϑΓ ΦΚΗΗΓΤΓΠς ς[ΡΓΥ ΘΗ ΩΥΓΤΥ 

ΡΤΘΞΚΦΓΥ ΦΓΓΡΓΤ ΚΠΥΚΙϑς ΚΠςΘ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ. 5ΘΕΚΧΝ-ΦΓΟΘΙΤΧΡϑΚΕΧΝΝ[ ΦΚΞΓΤΥΓ ΩΥΓΤΥ 

ΙΓΠΓΤΧΝΝ[ ΦΚΗΗΓΤ ΚΠ ΝΚΗΓΥς[ΝΓ ΧΠΦ ςϑΓ ΥςΤΩΕςΩΤΓ ΘΗ ςϑΓ ΥΘΕΚΧΝ ΠΓςΨΘΤΜ, ΨϑΚΕϑ ΝΓΧΦ ςΘ 

ΕϑΧΤΧΕςΓΤΚΥςΚΕ ΩΥΓΤ ∆ΓϑΧΞΚΘΩΤ. &ΚΗΗΓΤΓΠς ΩΥΓΤ ΙΤΘΩΡΥ ΕΧΠ ΧΝΥΘ ∆Γ ΤΓςΤΚΓΞΓΦ ΥςΧςΚΥςΚΕΧΝΝ[ 

ΓΖ ΡΘΥς ∆[ Χ ΕΝΩΥςΓΤ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ. ∗ΘΨΓΞΓΤ, ΕΝΩΥςΓΤ ΧΠΧΝ[ΥΓΥ ΧΤΓ ΘΠΝ[ ΗΓΧΥΚ∆ΝΓ ΚΗ ςϑΓ ΡΧΤΓΠς 

ΡΘΡΩΝΧςΚΘΠ ΚΥ ΝΧΤΙΓ ΓΠΘΩΙϑ. +ς ΚΥ ΚΟΡΘΤςΧΠς ΨϑΓΠ ΧΠΧΝ[ΥΚΠΙ ςϑΓ ΦΚΗΗΓΤΓΠς ς[ΡΓΥ ΘΗ 

ΩΥΓΤΥ ςϑΧς ςϑΓ ΩΥΓΤΥ ϑΧΦ ςϑΓ ΘΡΡΘΤςΩΠΚς[ ςΘ ΙΧςϑΓΤ ΓΠΘΩΙϑ ΓΖΡΓΤΚΓΠΕΓΥ ςΘ ΦΓΞΓΝΘΡ 

ΦΚΗΗΓΤΓΠςΚΧςΓΦ ΩΥΧΙΓ ∆ΓϑΧΞΚΘΩΤΥ. 

• 7ΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ςΤΓΠΦΥ. 6ϑΓ ΕΘΠςΚΠΩΘΩΥ ΩΥΓ ΘΗ ςϑΓ &#46-ΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΚΥ ϑΓΝΡΗΩΝ ςΘ 

ΟΘΠΚςΘΤ ϑΘΨ ΟΓΧΠΚΠΙΗΩΝ ΚΠΦΚΕΧςΘΤΥ ΕϑΧΠΙΓ ΘΞΓΤ Χ ΡΓΤΚΘΦ ΘΗ ςΚΟΓ. ∋ΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΤΓΥΩΝςΥ 

ΦΓΡΓΠΦ ΘΠ ΥΘΕΚΧΝ ΧΠΦ ΕΩΝςΩΤΧΝ ΚΠΗΝΩΓΠΕΓΥ (9ϑΧς ΚΥ ΕΩΤΤΓΠςΝ[ ΓΠ ΞΘΙΩΓ!). #Π ΚςΓΤΧςΚΞΓ 

ΧΡΡΝΚΕΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ %#/ ΚΥ ΤΓΕΘΟΟΓΠΦΓΦ. # ΦΓςΧΚΝΓΦ ΧΠΦ ΤΓΝΚΧ∆ΝΓ ΕΘΟΡΧΤΚΥΘΠ ΚΥ 

ΡΘΥΥΚ∆ΝΓ ΚΗ ςϑΓ ΚΠΦΚΕΧςΘΤΥ ΧΤΓ ΩΥΓΦ ΚΠ Χ ΕΘΠΥςΧΠς ΧΠΦ ΩΠΕϑΧΠΙΓΦ ΨΧ[. 6ϑΓ ΣΩΧΝΚς[  

ΘΗ ςϑΓ ΤΓΥΩΝςΥ ΙΓΠΓΤΧΝΝ[ ΦΓΡΓΠΦΥ ΘΠ ςϑΓ ΕϑΧΤΧΕςΓΤΚΥςΚΕΥ ΘΗ ςϑΓ ΥΓΤΞΚΕΓ ςϑΧς ΚΥ ΧΠΧΝ[ΥΓΦ 

ΧΠΦ ςϑΓ ςΚΟΓ ΨϑΓΠ ςϑΓ ΥΓΤΞΚΕΓ ΚΥ ΓΞΧΝΩΧςΓΦ. ∋ΖΚΥςΚΠΙ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ ΧΤΓ ΓΧΥΚΓΤ ςΘ 

ΓΞΧΝΩΧςΓ ςϑΧΠ Χ∆ΥςΤΧΕς ΚΦΓΧΥ Χ∆ΘΩς ΗΩςΩΤΓ ΡΤΘΦΩΕςΥ. ∋ΧΤΝΚΓΤ ΦΓΞΓΝΘΡΟΓΠς ΥςΧΙΓΥ ΨΚςϑ 

ΠΘ ΓΖΚΥςΚΠΙ ΡΤΘςΘς[ΡΓΥ ΟΧΜΓ Κς ϑΧΤΦ ςΘ ΧΠΧΝ[ΥΓ ςϑΓ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ. )ΓΠΓΤΧΝΝ[,  

ςϑΓ ΥΓΤΞΚΕΓ ΡΤΘΞΚΦΓΤ ϑΧΥ ςΘ ΦΓΕΚΦΓ ϑΘΨ ΘΗςΓΠ ΧΠΦ ΨϑΓΠ ςΘ ΧΡΡΝ[ ςϑΓ %#/ ΗΘΤ 

ΓΞΧΝΩΧςΚΠΙ Χ ΥΡΓΕΚΗΚΕ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓ. 

• 8ΓΤΚΗΚΕΧςΚΘΠ ΘΗ ΥςΤΓΠΙςϑΥ ΧΠΦ ΨΓΧΜΠΓΥΥΓΥ. 6ΧΤΙΓς ΞΧΝΩΓΥ ΗΘΤ ΓΞΓΤ[ ΥΚΠΙΝΓ ΚΠΦΚΕΧςΘΤ 

ϑΧΞΓ ςΘ ∆Γ ΦΓςΓΤΟΚΠΓΦ ∆ΓΗΘΤΓ ςϑΓ ΧΕςΩΧΝ ΥςΧΤς ΘΗ ςϑΓ ΥΩΤΞΓ[, ΚΠ ΘΤΦΓΤ ςΘ ΕΘΟΡΧΤΓ ςϑΓΥΓ 

ςΘ ςϑΓ ΧΕςΩΧΝ ΞΧΝΩΓΥ ΘΗ ςϑΓ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΚΠΦΚΕΧςΘΤΥ. 6ϑΓ ΕΘΟΡΧΤΚΥΘΠ ΚΥ ΩΥΓΗΩΝ  

ςΘ ΦΓΤΚΞΓ ΧΕςΚΘΠΥ ΧΠΦ ΟΓΧΥΩΤΓΥ ςΘ ΚΟΡΤΘΞΓ ςϑΓ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ. ∗ΘΨΓΞΓΤ, Χ ΙΓΠΓΤΧΝ 

ΥςΧςΓΟΓΠς ΚΥ ΠΘς ΡΘΥΥΚ∆ΝΓ. 5ΘΟΓ ΤΓΥΩΝςΥ ΟΚΙϑς ΓΞΓΠ ΤΓΣΩΚΤΓ ΠΘς ΘΠΝ[ ΘΠΓ ΧΕςΚΘΠ ΗΘΤ Χ 

ΥΚΠΙΝΓ ΚΠΦΚΕΧςΘΤ ∆Ως ΧΝΥΘ Χ ΕΘΟ∆ΚΠΧςΚΘΠ ΘΗ ΥΓΞΓΤΧΝ ΧΕςΚΘΠΥ ΧΠΦ ΟΓΧΥΩΤΓ ςΘ ΚΠΕΤΓΧΥΓ  

ςϑΓ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ. ∋ΖΧΟΡΝΓΥ ΗΘΤ ΧΕςΚΘΠΥ ΧΤΓ Χ ΟΘΤΓ ςϑΘΤΘΩΙϑ ΓΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ 

ΕΩΥςΘΟΓΤΥ� ΠΓΓΦΥ, ςϑΓ ΚΟΡΤΘΞΓΟΓΠς ΘΗ ΓΤΙΘΠΘΟΚΕΥ, ςϑΓ ΟΧςΕϑΚΠΙ ΘΗ ςϑΓ ΦΚΗΗΓΤΓΠς 

∆ΩΥΚΠΓΥΥ ΟΘΦΓΝΥ ΧΠΦ ΥςΤΧςΓΙΚΕ ΧΝΝΚΧΠΕΓΥ, ΓςΕ. 
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• 2ΓΤΕΓΚΞΓΦ ΚΟΡΘΤςΧΠΕΓ. 9ΓΚΙϑςΚΠΙ ΗΧΕςΘΤΥ ΧΝΝΘΨ Χ ΗΝΓΖΚ∆ΝΓ ΕΘΠΥΚΦΓΤΧςΚΘΠ ΘΗ 

ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΕΤΚςΓΤΚΧ ΧΕΕΘΤΦΚΠΙ ςΘ ςϑΓ ΤΓΣΩΚΤΓΟΓΠςΥ ΧΠΦ ΞΧΝΩΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ ΩΥΓΤ. 

)ΓΠΓΤΧΝΝ[, ΨΓΚΙϑςΚΠΙ ΗΧΕςΘΤΥ ΗΘΤ ΓΞΓΤ[ ΥΚΠΙΝΓ ΚΠΦΚΕΧςΘΤ ϑΧΞΓ ςΘ ∆Γ ΦΓςΓΤΟΚΠΓΦ ∆ΓΗΘΤΓ 

ςϑΓ ΥςΧΤς ΘΗ ςϑΓ ΥΩΤΞΓ[. ∃Ως ΨΓΚΙϑςΚΠΙ ΗΧΕςΘΤΥ ΕΧΠ ΧΝΥΘ ∆Γ ΤΓςΤΚΓΞΓΦ ΓΟΡΚΤΚΕΧΝΝ[ 

ΧΕΕΘΤΦΚΠΙ ςΘ ςϑΓ ΩΥΓΤ�Υ ΡΓΤΕΓΚΞΓΦ ΚΟΡΘΤςΧΠΕΓ ΘΗ ΦΚΗΗΓΤΓΠς ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΚΠΦΚΕΧςΘΤΥ.  

6ϑΓ ΕΘΟΡΧΤΚΥΘΠ ΘΗ ΠΘΟΚΠΧΝ ΧΠΦ ΓΟΡΚΤΚΕΧΝ ΨΓΚΙϑςΚΠΙ ΚΠΦΚΕΧςΘΤΥ ΚΥ ΩΥΓΗΩΝ ςΘ ΦΓΤΚΞΓ 

ΧΕςΚΘΠΥ ΧΠΦ ΟΓΧΥΩΤΓΥ ςΘ ΚΟΡΤΘΞΓ ςϑΓ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ. #ΦΦΚςΚΘΠΧΝΝ[, Κς ϑΧΥ ςΘ ∆Γ 

ΕΘΠΥΚΦΓΤΓΦ, ςϑΧς ςϑΓ ΚΟΡΘΤςΧΠΕΓ ΘΗ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΕΤΚςΓΤΚΧ ΕΧΠ ΕϑΧΠΙΓ ΦΩΤΚΠΙ ςϑΓ ΦΚΗΗΓΤΓΠς 

ΦΓΞΓΝΘΡΟΓΠς ΡϑΧΥΓΥ (ΕΗ. ςΤΓΠΦ ΧΠΧΝ[ΥΚΥ Χ∆ΘΞΓ). 

6ϑΓ ΧΡΡΝΚΕΧςΚΘΠ ΘΗ ςϑΓ %#/ ΝΓΧΦΥ ςΘ Χ ΟΘΤΓ ΕΘΟΡΤΓϑΓΠΥΚΞΓ ΩΠΦΓΤΥςΧΠΦΚΠΙ ΘΗ ΗΧΕςΘΤΥ ςϑΧς 

ΧΤΓ ΤΓΥΡΘΠΥΚ∆ΝΓ ΗΘΤ ΩΥΓΤ ΧΕΕΓΡςΧΠΕΓ ΘΗ ΟΘ∆ΚΝΓ ΥΓΤΞΚΕΓΥ ΘΗ ςϑΓ ςϑΚΤΦ ΧΠΦ ΗΘΩΤςϑ ΙΓΠΓΤΧςΚΘΠΥ. 
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